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Pueblo de Tacna 

Quiero agradecer  a Dios y la Virgen por toda su generosidad y por permitirme  estar aquí frente a ustedes. 

Quiero agradecer también, a cada uno de ustedes su presencia el día de Hoy, día  especial  para mí por su 

significado y por el compromiso de lealtad a Tacna en la búsqueda  de hacer de ella una Ciudad de 

oportunidades para todos. 

Gracias por su confianza y apoyo, por su fe y esperanza, que no defraudaré  y que lo asumo con 

responsabilidad y  compromiso. 

Cuando volvemos la vista hacia atrás y vemos el tiempo que ha pasado; como cuando caen las hojas de la 

Vilca y el Granado en el otoño. Cuando vemos que  ése tiempo que ha pasado  se ha llevado consigo 

oportunidades y la ilusión de muchas generaciones;  entiendo entonces, que tiene sentido estar aquí, frente 

a ustedes,  tratando de recuperar el tiempo perdido y que haya otra vez  confianza entre las autoridades y los 

ciudadanos. 

Cuando miramos hacia atrás en la campaña, y encontramos nuevamente en el recuerdo,  la  niña que en la 

madrugada camina la falda del cerro llevando el agua para el desayuno y el aseo;  cuando encontramos 

nuevamente  a la madre muy sencilla vendiendo caramelos  con una vela sobre su cajuela  en los mítines por 

la noche, para ganar el pan para sus hijos. 

Cuando otra vez, el recuerdo hace sonar la voz de la joven ambulante del Grau que nos pide que la dejen 

trabajar,  que ya no abusen de ella, que con eso ella puede estudiar. Cuando otra vez las voces de las gentes 

en las calles y en las ferias suenan igual que antes, pidiendo sólo la oportunidad de seguir trabajando. 

Entiendo entonces,  qué tengo que hacer mucho, para cambiar las cosas que han pasado. 

Cuando de nuevo  confundido en el bosque del recuerdo,  mi corazón encuentra a los chicos y los grandes 

reunidos en las bases, caminando con sus voces encendidas, con sus miradas encandiladas de esperanza; 

otra vez me seduce el deseo de victoria, de no defraudar el compromiso de llevarlos hasta el triunfo,  de no 

fallar a la mano extendida de los niños que me llenaron y dan fuerza en los momentos más difíciles; otra vez 

se agiganta  el deseo firme de quebrar las lágrimas de muchos que sufrieron en ésta lucha, el abuso del 

poder de quienes la usaron para hacer daño.  

Cuando volvemos la vista hacia atrás y vemos que tanto daño ha hecho el abuso y la soberbia, que tanto 

daño han hecho quienes defraudaron la confianza del pueblo engordando sólo sus bolsillos, Tanto daño, 

como clavar un puñal sobre la espalda. Un puñal, tan cruel como el de Mayo 26, que dejó  las oportunidades 

perdidas y dejó la justicia a un lado en la noche  del abuso y la indiferencia. 

Cuando sabemos que en los últimos cuatro años la Municipalidad ha recibido 261 221 315.2 millones de 

soles, solo de recursos del foncomun, impuestos municipales, canon, sobrecanon, regalías, renta de aduanas 

y participaciones; entendemos como compras como las de la ambulancias a 200,000 dólares cuando en otros 

sitios las compraban a 62,000 dólares, hicieron que los recursos de inversión se desvanecieran; privando de 

éste modo la ejecución de proyectos importantes. Ni encontrar una explicación que justifique dónde están 

ésos recursos. 
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Cuando escucho en el tiempo que se ha ido, aquellas voces  de los jóvenes, de los hombres y mujeres que 

nos acompañaron, de los niños , de ustedes  que también estuvieron con nosotros; que son las mismas 

voces,  pero que ya no serán iguales, cuando el tiempo haya pasado;  cuando siento el cariño y la entrega en 

cada paso, por cada calle, por cada asociación, por cada mercado, por los sitios más alejados, no importando 

el frio ni el sueño, ni el hambre ni la distancia; sólo derramando su fé y su esperanza ; puedo entender 

nuevamente que mi fuerza es su energía, que no habrá obstáculo por  muy grande que sea,  que detenga 

entonces el cambio que ustedes quieren , que todos queremos y por el que con tanta convicción hemos 

luchado.  

No habrá entonces nada que frene ésa fé y esperanza, ni nada que disminuya la fuerza ni convicción, para 

recuperar el tiempo perdido, para recuperar la confianza del pueblo en sus lideres, para recuperar la verdad 

sobre la mentira; la honestidad sobre lo deshonesto, lo justo sobre lo injusto, lo digno sobre lo indigno, lo 

correcto sobre lo incorrecto, lo de todos sobre lo de uno, lo objetivo sobre lo subjetivo, el conocimiento 

sobre lo empírico  y fortalecer el compromiso de cimentar las bases sólidas para el desarrollo de Tacna.  

Cuando entonces veo con alegría, aún mirando en los días que han pasado, los saltos de felicidad, los cantos 

de victoria, a las personas más sencillas y  a los niños inocentes confundiendo sus manos levantadas como 

que estuvieran tocando el cielo de esperanza;  es mi  corazón que celebra entonces  con ustedes y la razón 

que me lleva a entender que el esfuerzo ahora será grande,  que otra vez entiendo que por grandes que 

parezcan los obstáculos, tendremos que vencerlos sin medir el esfuerzo, el tiempo ni la fatiga, ni aquello que 

quizá perdamos por darte Tacna, la fortaleza que necesita tu desarrollo. 

Cuando veo al frente en el presente, hoy, y veo sus miradas llenas de esperanza, cuando escucho de sus 

voces que no haya impunidad, cuando siento sus deseos nuevamente de un gran cambio, es momento 

entonces también de esperanza, de futuro de ser diferentes de recuperar la confianza, de hacer un gobierno 

de puertas abiertas, de concertación,  de unidad de fortaleza, de diálogo,  de esfuerzos compartidos, de 

pensar en los ciudadanos, en quienes vivimos en Tacna.  Es momento nuevamente de unidad a pesar de las 

diferencias, a pesar de ser de diferentes lugares, a pesar de ser de diferentes razas, sea la tolerancia y el 

respeto, el orden y la voluntad de prosperidad  la que permita que el trabajo planificado logre  alcanzar el 

desarrollo en unidad que Tacna necesita. Entiendo también entonces por que estoy aquí, tratando con todas 

mis fuerzas de hacer las cosas con eficiencia  

Cuando el presente trae grandes adelantos, cuando la globalización y el calentamiento global, nos fijan 

también grandes oportunidades y grandes retos; cuando las redes extendidas del conocimiento se 

convierten en el nuevo empoderamiento, Cuando el gobierno central se resiste a apoyar el desarrollo, es 

momento de firmeza y decisión; de  actuar con sabiduría y convicción, entonces ello nos obliga al uso 

intensivo de la tecnología y fortalecer nuestra cultura  para hacer sostenible nuestro desarrollo y alcanzar el 

hábitat que permita al ciudadano tener un medio adecuado para su vida y el de las nuevas generaciones. Es 

momento también entonces de actuar con valor para  defender nuestros derechos, ganados con justicia por 

Tacna. 

Cuando veo al frente y veo tu mirada llena de esperanza y alegría, cuando tu esperanza me lleva nuevamente 

a mi infancia envuelta en perfume de durazno y ciruela de Pocollay; crece más el reto y crece también el 

compromiso de cimentar bases fuertes, también para nuestro desarrollo. Cuando en el presente la 
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expectativa es grande por lo que haré como Alcalde, es grande también mi expectativa por lo que ustedes 

harán como ciudadanos, por lo que haremos juntos por esta tierra generosa.  

Existe un Plan, existe un objetivo claramente definido “Tacna, Ciudad de Oportunidades”, tenemos 

determinados los ejes sobre los cuales se cimentarán las áreas de desarrollo estratégico  y sabemos como 

fortalecer los factores clave de éxito. 

El Agrícola y el desarrollo agroindustrial con nueva tecnología y nuevas herramientas en el desarrollo rural. 

El eje Comercial, fortaleciendo lo que tenemos y lo aprendido; pero además fijando nuevas estrategias de 

consolidación con una oferta de diversificación no sólo de mercancías como bicicletas; sino de espacios y 

momentos, para integrar holísticamente cada una de nuestras posibilidades de generación de valor. 

El  eje Turístico y de esparcimiento, con Tacna ciudad de las convenciones, Tacna ciudad del deporte, El gran 

parque de esparcimiento, Tacna ciudad de turismo científico. Construcción de actividad turística, creando 

nuevas y fortaleciendo las existentes. Actividades que generarán valor y uso de mano de obra intensiva, 

principalmente ente los jóvenes. 

El  eje Industrial, fortaleciendo en sus condiciones y facilitando la inversión que genera trabajo, dando 

nuevos espacios para una industria limpia, pero además que sea amigable con el medio ambiente y 

responsable con el cuidado de la vida y la salud. 

El del Conocimiento; que desarrolle el campo de la investigación, con inversiones en tecnología, para generar 

nuevas generaciones de investigadores entre nuestros jóvenes, generar bases de datos de alta fiabilidad, 

generar nuevas tecnologías, y desarrollar también como consecuencia de ello el turismo científico y de 

investigación. 

La Industria del Deporte; que convierta esta actividad por su tratamiento en cuanto a infraestructura, a 

eventos competitivos de orden  nacional e internacional; en generadores de oportunidad para crear 

actividad turística y estimular también la práctica del deporte en nuestros niños y jóvenes,  elevando también 

el nivel competitivo local. 

El del Medio ambiente; Que permitirá esa convivencia amigable entre la naturaleza y el hombre y el 

equilibrio sostenible que garantice un adecuado desarrollo de la ciudad. Que convierta a Tacna en un 

referente por el compromiso y desarrollo de nuevas tecnologías ambientales que serán también 

impulsadoras de turismo. Éste será uno de los principios importantes que regirán las normas para el 

desarrollo de las diferentes actividades en Tacna. 

Cuando vemos al frente, entendemos que debemos trabajar para hacer que el municipio como institución 

debe consolidar una organización eficiente, que garantice las mejores decisiones, que actúe con celeridad y 

transparencia, donde entiendan el rol de servicio que debe tener el trabajador municipal, donde se entienda 

que la Ciudad y el ciudadano, son la razón de ser de sus funciones. 

Una organización eficaz donde se tengan los resultados y las soluciones más adecuadas para cada problema y 

los mejores planteamientos para el desarrollo visionario y proactivo de nuestra ciudad. 

Una estructura organizacional, que garantice la eficiencia en su funcionamiento, proactiva, rapidez en la 

solución de los problemas, flexible, dinámica y  moderna. 
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Cuando  veo hacia adelante y siento la Esperanza y la ilusión de ustedes, cuando  veo nuevamente en mi 

recuerdo  esas grandes avenidas que me encandilan desde niño y las grandes montañas sobre  las que desde  

el este traen el agua, a la ciudad. Entiendo  entonces, que es momento de asumir el reto, de hacer nuevas 

grandes avenidas en la historia; que es momento de ser,  agentes de cambio, hombres firmes,  de decisión y 

de servicio,  que logren transformar el desarrollo de Tacna  y que la conviertan en una Ciudad de 

Oportunidades para todos. Entiendo entonces para qué estoy aquí, para  conseguir el desarrollo de mi 

Pueblo y recuperar la confianza perdida. 

Si realmente pensamos en Tacna, merece también una decisión de desprendimiento que se traduzca en la 

transferencia de fondos para proyectos de interés regional. 

En ése contexto me propongo Impulsar la creación del Fondo de Reserva Regional, que posibilite la ejecución 

de grandes proyectos como el Hospital Regional y la Carretera Tacna hacia La Paz entre otros.  Que garantice 

el uso racional de los recursos, que nos permita entender también en que se usaron los 607 147 915,5 

millones de soles para proyectos que recibió el Gobierno Regional  en los últimos  cuatro años. 

Además impulsar la creación  del Instituto de Desarrollo Regional;  para poder tener un norte permanente de 

concertación en el desarrollo Regional y Local, que monitoree y evalúe en forma permanente el avance en 

los diferentes objetivos y proponga las correcciones que tengan que hacerse;  por el cambio de las diferentes 

variables, como por ejemplo  la variación del entorno. 

En nuestro propio reto, también están contenidos aquellos proyectos y contenidas también las decisiones 

que nos permitan encontrar el camino hacia el desarrollo. Dentro de ello consideramos las siguientes 

propuestas. 

El Centro de convenciones de Tacna, como soporte importante para el impulso del turismo masivo hacia 

nuestra ciudad, como consecuencia del intercambio del conocimiento. Más adelante complementar ello con 

la feria Internacional del Parque Perú, para complementarse mutuamente y fortalecer la venida de grupos 

importantes de personas hacia nuestra ciudad y dinamicen la economía local. 

También está dentro de nuestros objetivos el Mejoramiento de los diferentes escenarios deportivos, que 

faciliten el desarrollo de la propuesta “Tacna ciudad del deporte”, que también generará desarrollo y 

oportunidad. Dentro de ello,  un trabajo coordinado con los grupos impulsores del automovilismo, 

motociclismo, tubulares,  ciclismo y de gimnasios,  fortalecerá la oferta turística deportiva. 

Agua 24 horas, que se logrará con la perforación de cuatro pozos en el casco urbano de la ciudad. 

La puesta en valor también del casco urbano, está dentro de lo que queremos mejorar en Tacna. 

El Fortalecimiento de la salud y la educación, con  la instalación de aulas inteligentes, que permitan el 

desarrollo de una nueva generación de jóvenes, fortalecidos en el desarrollo del conocimiento e 

investigación. 

Seguridad Total, objetivo que permitirá reducir la delincuencia y recuperar la tranquilidad y seguridad que el 

ciudadano necesita. 
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Hemos recogido también la necesidad de la Consulta popular, sobre el caso de proyecto minero Pucamarca, 

Proyecto cuestionado porque pone en riesgo la vida y la salud de los ciudadanos de Tacna y cuyo consumo 

de agua potable está relacionado directamente al canal Uchusuma. 

Se implementará el  catastro urbano de la ciudad, cuya información actualizada permanentemente, permita 

una administración y control del crecimiento urbano de Tacna. Esto se hará con carácter de urgencia. 

Se implementarán los Programas municipales de vivienda totalmente saneados y para quienes realmente 

necesiten, orientados también a los maestros, jubilados, al sector salud, a los comerciantes,  a los 

transportistas y  ambulantes también. 

El desarrollo de parques ecológicos y de desarrollo será prioridad en su ejecución, de nuestra gestión. 

Parques que por su diseño, tamaño y diversificación, deberán convertirse en referentes generadores también 

de turismo. 

El Ordenamiento del transporte público, los paraderos modernos y el primer eje principal de transporte 

masivo son parte del cambio que deberá observarse donde el usuario, el  transportista y la ciudad sean los 

beneficiados. 

La Remodelación de los principales mercados como el 2 de Mayo, deberán de hacerse dentro del criterio de 

modernidad y oportunidad, para fortalecer la actividad comercial y fortalecer también la oferta y 

presentación de la ciudad. Ello como parte del Ordenamiento de la cadena de mercados municipales y  de 

comercialización. 

Es de gran expectativa  para nosotros, La construcción del Skatepark en Tacna para los jóvenes pero que 

También generará turismo 

La Construcción de vías, será de orden prioritario, en el  desarrollo rural, por lo tanto deberá hacerse  el 

acceso por hospicio hasta el CEFAT  en los Palos, La vía longitudinal en Magollo que una el 5 y 6 los Olivos y 

las palmeras. También deberá hacerse el Asfaltado de la doble vía hacia Arica y la Boca del Rio, hasta La 

Yarada en una primera etapa. 

En el Orden urbano, también se hacen necesario el asfaltado de vías como La Av. Zarumilla en el cono sur 

oeste.  

En el cono norte  las vías que permitan acceso, como el asfaltado de las vías que unan Villa Jerusalen  y las 

demás asociaciones en ése sector de la ciudad. 

Será  importante también en nuestra gestión, La formación de núcleos ejecutores que desarrollen sus 

propios proyectos en forma organizada. 

Con criterio de racionalidad, deberá hacerse, el retorno de los ingresos de autovalúo a los Centros Poblados 

Menores. 

Será también importante, el fortalecimiento de las Juntas vecinales, como unidades de mejora en la calidad 

de vida, de integración  y producción dentro de sus ámbitos de influencia. 
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El recurso humano, en la administración moderna, requiere también de equipos y tecnología moderna  que 

haga más eficiente cada uno de los trabajos, por lo que se proyectará la adquisición de equipos de última 

generación y nuevas tecnologías  para las diferentes actividades municipales. 

Se estimulará la oportunidad para los jóvenes egresados de las universidades e institutos, con programas de 

Becas de Trabajo que les permita iniciar su vida profesional  y su desarrollo. 

Será también importante la conformación de las mancomunidades, que permita unificar municipios para 

fortalecer diferentes actividades productivas y de desarrollo como la turística que generan valor, 

oportunidad y desarrollo. 

No estarán ajenos de la atención y preocupación del municipio, el niño, la madre soltera, la madre 

abandonada,  el adolecente, el joven, el adulto, el adulto mayor; reforzando nuestros esfuerzos en los más 

desfavorecidos a través de programas especiales o atención directa. 

Es momento entonces conciudadanos, del cambio, de la esperanza, de los grandes puentes si, pero de 

aquellos que nos lleven hacia el desarrollo y oportunidad; de los grandes paseos , que permitan hacer 

realidad la unidad, recuperando la confianza de ustedes; de las grandes avenidas de la historia que haremos 

con esfuerzo, para cristalizar los grandes sueños de los Tacneños y quienes viven en esta tierra de ensueño;  

para convertirla en una ciudad moderna, justa, bella, segura y de oportunidades para todos.  Es momento del 

cambio, de la luz y de la ilusión, de la fé y de la esperanza, es momento de alcanzar nuestros sueños de 

desarrollo. 

Aspiro al final de la gestión, ganarme el gracias de las personas, de ustedes,  de los que  alcanzo en mis 

sueños por muy alejados que estén,   que también requieren de nosotros, a quienes llevo en mi corazón 

permanentemente. Lucharé con mucho esfuerzo para alcanzarlo, no habrá fatiga ni cansancio, habrá 

convicción y esperanza;  no  habrá nada que frene mi compromiso con ustedes.  

Por ti madre,  por tus enseñanzas juro que actuaré con honestidad y perseverancia; 

Por los que entregaron su vida desde antes de nosotros, por una Tacna mejor;  juro que haré todo lo 

necesario para que Tacna alcance su desarrollo y sea una ciudad que mire de frente al mañana. 

 

 

    Ing. Fidel Carita Monroy 
ALCALDE PROVINCIAL DE TACNA 

 


