RESOLUCION DE ALCALDIA

El Informe No 006 -2013-AP/OPPR/MPT de fecha 22 de abril del 2,013 sobre Proyecto
de Resolucién de Alcaldia — Directiva de Formulacién y Evaluacion POI.

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo dispuesto por el numeral 71.1 del articulo 71° de la Ley 28411 Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, precisa que para la formulacién de sus
Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tener en
cuenta su Plan Estratégico Institucional, que debe ser concordante con el Plan
-Estratégico de Desarrollo Nacional, los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales,
los . Planes.de Desarrolio Regionales Concertados vy los Planes de Desarrollc Local
Concertados; seguln sea el caso.

- Que, mediante Ordenanza Municipal No.17-2010-MPT se aprobé el Pian Estratégice
.I'n's'tit'ucional de la Municipalidad Provincial de Tacna.

Que el numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley 28411 Ley General del Sistema
~\'Nacional de'Presupuesto, precisa que los Planes Operativos Institucionales reflejan las
-;_.5 metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen
instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto
plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias
establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de
cada unidad organica.

Que, en el Art. 53° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad
Provincial de Tacna aprobado por Ordenanza Municipal No.0006-2011 de fecha 13 de
abril del 2011, precisa entre otras funciones que corresponde a la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién, la funcién de organizar, dirigir v
coordinar la actualizacién y evaluacién del Plan Operativo Institucional.

Que, la presente directiva constituye un instrumento orientador de las unidades
organicas, programas, proyectos y comisiones de la Municipalidad Provincial de
Tacna, para la formalizacion de sus tareas y metas.

De conformidad con lo establecido en la Ley No0.28411 Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, el Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Municipalidad Provincial de Tacna y contando con la visacién de la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion, Oficina de Asesoria Juridica, la
Gerencia Municipal y Oficina de Secretaria General e Imagen Institucional.




MUNICIFMLUIDAD PROVINCIALDE

RESOLUCION DE ALCALDIA

Ne. 1223 13

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar la Directiva No 01-2013-OPPyR/MPT denominada
“Directiva para la Formulacién y Evaluacion del Plan Operativo Institucional y
Presupuesto de la Municipalidad Provincial de Tacna”, que en anexo forma parte de la
presente resolucion.

- Articulo Segundo.- La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion
conjuntamente con la Gerencia Municipal adoptaran las medidas necesarias para la
difusion y aplicacion de la presente directiva, en todas las instancias involucradas de la
Municipalidad Provincial de Tacna.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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TACNA
DIRECTIVA N° O/ - 2013/ P-OPPyR-MPT

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, Y EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE TACNA

El Plan Operativo Institucional, sintetiza un conjunto de actividades necesarias
integradas y articuladas que proveen productos (bienes y/o servicios) tendientes a
lograr un resultado especifico, orientado a lograr los objetivos especificos

determinados, coherentes a los objetivos estratégicos considerados en el Plan

7 OBJETIVO

La presente directiva tiene como objetivo establecer los lineamientos y

procedimientos de caracter técnico y operativo que permitan llevar a cabo la

Proporcionar un instrumento de gestion a las unidades organicas de ia
Municipalidad Provincial de Tacna, que les permita consolidar el logro
de los resultados esperados en el ejercicio anual, mejorando ia calidad

del gasto en la ejecucion presupuestal.



2.2. Financiar las actividades y tareas programadas, asignando recursos
econdmicos determinados en el Presupuesto Institucional de Apertura y

sus modificatorias.

2.3. Identificar los indicadores de desempefio apropiados al ejercicio sobre

los cuales se medira el resultado del Gasto Publico.

2.4, Contribuir al cumplimiento de los objetivos, lineamientos de politica y
acciones estratégicas contenidos en el Plan Estratégico Institucional.

3. ALCANCE

Las normas contenidas en la presente directiva son de aplicaciéon vy

y comisiones de la

Los Gerentes, Sub Gerentes y Jefes de Oficina de la Municipalidad y

omisiones Especiales son responsables de la programacion de sus

tividades, monitoreo y cumplimiento de sus metas anuales.

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion (OPPyR) es Ia
unidad organica responsable de coordinar, centralizar y velar por el fiel

cumplimiento de la presente directiva, asi como de dirigir las diferentes etapas
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. BASE LEGAL

Ley No0.27972 Organica de Municipalidades.

.ey No.27806 de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley No.28411 General del Sistema Nacional de Presupuesto Pablico.

Ley No. 27658 de Modernizacion del Estado.

Ley No. 27785 Organica del Sistema Nacional de Control y de la

Contraloria General de la Republica.

Ley No.28112 Marco de Administracion Financiera del Sector Publico.

Ley No0.27245 de Responsabilidad y Transparencia Fiscal y su
modificatoria Ley N° 27958.

DS No0.304-2012-EF Texto Unico Ordenado de la Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto.

Directiva No.001-2013-EF/50.01 - Directiva para los Programas
Presupuestales en el Marco de la Programacién y Formulacién del

Presupuesto del Sector Publico para el afno Fiscal 2014

Directiva No.002-2013-EF/50.01 — Directiva para la Programacion y
Formulacidon Anual del Presupuesto del Sector Publico, con una
Perspectiva de Programacion Multianual.



DISPOSICIONES GENERALES

6.1. Conceptualizacion

El Plan Operativo Institucional, es un instrumento administrativo de
gestion que contiene los objetivos y la programacion de actividades y
tareas de las distintas Unidades Organicas de la Municipalidad a ser
ejecutadas en el ejercicio, las que estan orientadas hacia la

consecucioén de los objetivos y metas institucionales.

Permite el cumplimiento de los objetivos, implementacion de
lineamientos de politica y acciones estratégicas del Plan Estratégico
Institucional.

El Plan Operativo institucional permite la ejecucion de los recursos
presupuestarios asignados, con criterios de eficiencia, calidad de gasto

y transparencia. cumpliendo las metas presupuestarias establecidas.

6.2. De las Dependencias y Facultades

6.2.1. La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion de
la Municipalidad Provincial de Tacna, mediante las areas de
Planeamiento y Presupuesto es la encargada de coordinar y
brindar asesoria técnica en el proceso de formulacion del Plan
Operativo Institucional y Presupuesto de acuerdo al respectivo

cronograma que para tal efecto se establece.



6.2.2. Cada Unidad Organica, en su respectivo ambito de
competencia funcional precisado en el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), es responsable de priorizar,
programar y costear sus actividades, para el logro de los

objetivos y metas institucionales establecidos.

6.3. De la Estructura Presupuestaria y el Programa Presupuestal
por Resultados

6.3.1. La estructura presupuestaria estara vinculada con:

a) La determinacién de Resultados Finales que se
esperan alcanzar en el mediano plazo y estan
vinculados a los objetivos nacionales definidos por el

Estado Peruano (Programas Presupuestarios).

b) Los Resultados Especificos que se esperan alcanzar
en el corte plazo y cuyo logro depende enteramente de
la gestion. Los productos, que son bienes y servicios
que son entregados a sus beneficiarios y que permiten
el logro de los objetivos especificos- Las actividades,
que son las acciones presupuestarias que realiza la
institucién y que llevan al logro de los productos en una
I6gica causal.

6.3.2. El disefio de un Programa Presupuestal con enfoque de
resultados, sera implementado sobre las observaciones vy
recomendaciones remitidas por la Direccidn General de
Presupuesto Plblico, el disefio tiene que estar técnicamente
justificado.
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6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

La determinacion de un programa presupuestario por
resultados, cumple requisitos minimos tales como:
denominacion, el marco légico, la descripcion de sus
productos (actividades), programacién fisica y presupuestal,
identificacion de sus indicadores prioritarios para la evaluacion
del desempefio, responsable del programa asi como de los

productos del programa.

La revision y adecuacién de los programas presupuestarios,
estard a cargo de una Comisién Técnica gque analiza y toma
decisiones sobre las prioridades y objetivos de la entidad para
el siguiente afio fiscal sobre la base de los Programas
Presupuestales, Acciones Centrales y las Asignaciones
Presupuestarias que no resultan en Producto (APNOP), que
presenta la Oficina de Planeamiento, Presupuesto vy
Racionalizacion y que involucra a todas las dependencias de

ia entidad.

La Comision Técnica esta presidida por el Gerente Municipal e
integrada por los responsables técnicos de las diferentes
unidades ejecutoras, Gerencias, Sub Gerencias, y Jefes de
Oficina, quienes se encargan de coordinar dicho proceso
concluyendo su trabajo con la presentacién del proyecto del
Plan Operativo Institucional ante las instancias pertinentes,
conforme al cuadro de plazos para la Programacion y
Formulacion Presupuestaria sefalado por la OPPyR. Los
miembros integrantes de la Comisién son responsables en el
marco de sus competencias del resultado de los trabajos de

dicha Comision.
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6.3.6. La Comision bajo la supervision del Titular o su delegado

desarrolla el siguiente trabajo:

v

Revisa el diagnostico global de la institucion, presentado
por la Oficina de Planeamiento, Presupuesto vy
Racionalizacion.

Revisa y prioriza los objetivos de la entidad, que deben
guardar consistencia con las politicas locales, regionales y
nacionales.

Prioriza los Programas Presupuestales (productos) segun
corresponda en funcion del diagndstico, costos y
prioridades de politica nacional, regional y local.

Optimiza ias acciones centrales de la entidad que permitan
un apoyo mas eficiente en la ejecucion de los programas
presupuestales, asi como aquellas que permitan alcanzar
los objetivos de la entidad, determinando los objetivos
especificos.

Prioriza las APNOP de [a entidad, esto implica su revision y
optimizacion, con el fin de alinearlos a los objetivos de la
Institucion.

Determina las metas de los programas presupuestarios,
con participacion de fas unidades organicas Involucradas,
asi como las metas fisicas en el caso de las Acciones
Centrales y fas APNOP,

Estima el requerimiento total de presupuesto anual por
Programas Presupuestales, Acciones Centrales y APNOP
de manera especifica para cada una de estas. Valida en su
oportunidad los montos requeridos por las areas o
unidades organicas.

Presenta al Titular del Pliego la demanda presupuestaria

del afio y alternativas de financiamiento.
7



v Remite a las unidades organicas lo avanzado en la
programacion y los lineamientos del Area de Presupuesto,
con la finalidad de que concluyan el proceso, detallando el
requerimiento de bienes y servicios por actividad

priorizada y presupuesto necesario.
6.3.7. Del disefio y presentacion de un Programa Presupuestal

Una vez identificado los Programas Presupuestales, la
Comisiébn Técnica se encarga de la revision, disefio y
adecuacion de los Programas Presupuestales con Enfoque de
Resultados, considerando contenidos minimos segun la

estructura siguiente:
a) Nombre del Programa Presupuestal

Debe ser corto, se establece combinando los siguientes
elementos: Resultado Especifico (es el propdsito u objetivo del
programa), Naturaleza de la Intervencién (Ej. mejora de las

competencias).
b) Diagnéstico

v Descripcion del problema que origina el resultado
especifico, (trabajar utilizando el cuadro de causa y efecto
donde se determine el resultado especifico).

v Adjuntar cuadros, graficos y estadisticas que caractericen
el problema, anexar el modelo conceptual y analisis de
alternativas de solucién en maximo 03 hojas.

v" Se debe sefialar la vinculacion del Resultado Especifico

con el Resultado Final
8



c)

d)

e)

v" Cuantificacion y descripcion de la poblacion potencial del
Programa- Poblacion que presenta el problema o da origen
al programa; explicar poblacion en términos de sus
atributos relevantes como sexo, edad, nivel socio

econdémico y ubicacion.

Responsables

La Unidad Organica, que en el marco de su competencia es
responsable de la mayor cantidad de actividades
correspondientes, a través del delegado que nomine, sera
responsable del Programa Presupuestal (debe tener poder de
decisién). Independientemente de ello, de ser el caso habra
responsables puntuales de las diferentes actividades y productos

del Programa Presupuestal.

Presentacion

El programa sera presentado utilizando el cuadro de medios vy
fines y el marco logico, como instrumento de monitorec vy
evaluacion.

Periodo de Ejecucion del Programa Presupuestal

Maximo de 4 afios o dentro del periodo de gestion. Debiendo

determinar las Metas que sean necesarias para el logro de los

fines, presentadas en un cronograma anualizado.



7. DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

7.1.

Aspectos Generales

Contiene la programacién de actividades debidamente
priorizadas, a ser ejecutadas por las unidades organicas y

Comisiones de la Municipalidad durante el afio fiscal.

La determinacion de los Programas Presupuestales es
responsabilidad de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Racionalizacién, que conjuntamente con la Comision Técnica

plantearan los programas a ejecutarse en el gjercicio.

Las Unidades Organicas se articulan a los Programas
Presupuestales recogiendo en su Plan Operativo las
actividades y tareas que por funcion corresponde a la Unidad

Organica, con sus respectivos presupuestos.

La programacion de actividades y tareas de cada Unidad
Organica debera estar alineada a los objetivos, lineamientos
de politica y acciones estratégicas del Plan Estratégico
Institucional, en lo que pudiera corresponderle segin su

ambito de competencia funcional.

El Plan Operativo de las Unidades Organicas, considerando
los escasos recursos que dehen ser optimizados, contienen
las actividades y tareas priorizadas en funcion a los
presupuestos que le seran asignadas con orientacién a

resultados.

10



El Plan Operativo Institucional tendra la siguiente estructura de
contenido:

I
.
1.
Iv.
V.
Vi

Vil

IX
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Vision Institucional

Misién de la Unidad Organica

Ejes Estratégicos

Categoria Presupuestal
Objetivo(s) General(es) OG
Objetivo(s) Especifico(s) OE

Indicador para evaluar resultados del OG.
Indicador para evaluar el avance del OE.

Responsables de los indicadores.

Actividades y Tareas propias de las Unidades Organicas

Medios de verificacion
Unidad de medida

Programacion de metas trimestrales de las

actividades.

Responsables de las actividades

Actividades de los Programas Presupuestales que

involucran a las Unidades Organicas.

Unidad de medida

Programacion de metas anualizadas de las
actividades y productos (entregabies).

Responsable de la actividad.

Determinacion del presupuesto de ingresos y gastos

Programacion de ingresos (para unidades

generadoras y/o recaudadoras).

Programa de gastos requerido para cada

actividad.

11
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De la Formulacion del Plan Operativo Institucional

Vision Institucional
Se considera la Visiéon Institucional aprobada en el Plan

Estratégico Institucional. Anexo 01.

Formular la Misién de la Unidad Organica

Debe estar acuerdo a las competencias sefialadas en el ROF y
alineada a la Mision institucional considerada en el PEI. Anexo
02.

Identificar los Ejes Estratégicos
Identificar los ejes estratégicos sobre los gque se asigna las

Categorias Presupuestarias.

Los ejes estratégicos se encuentran definidos en el Plan

Estratégico Institucional.

Cada eje estratégico agrupa a determinadas categorias
presupuestarias y muestra su relacion de correspondencia con
las unidades organicas. Anexo 3.

Determinar las Categorias Presupuestarias

Determinar las categorias presupuestarias sobre las que se
definen los objetivos generales, corresponde a la OPPyR y a la
Comision Técnica desarrollarlas sobre la base de |las
precisiones dadas por el ente normativo Ministerio de

Economia y Finanzas.

12
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De acuerdo a las competencias de las unidades organicas
éstos se agrupan en categorias, se establece la relacion de
correspondencia entre categoria presupuestal y funcion.

Verificar las categorias presupuestales y los objetivos

generales que involucran a las Unidades Organicas. Anexo 4.

Determinar los Objetivo (s) General(es) OG

|dentificar los objetivos generales dentro de cada categoria
presupuestal: Programa Presupuestal (producto, acciones
comunes y proyectos); corresponde a [a OPPyR armarlos sobre
la informacion formulada por el Ministerio de Economia y

Finanzas. Anexo 4.

Los objetivos generales para las otras categorias
presupuestarias como: Acciones Centrales y Asignaciones
Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP),
deben estar alineados a los objetivos generales del Plan
Estrategico  Institucional, segin corresponda y es
responsabilidad de la Comision Técnica y OPPyR. Asociar

cada objetivo general a uno o mas ejes estratégicos. Anexo 4.

Formular los Objetivo(s} Especifico(s) OE

Formular los objetivos especificos para cada objetivo general e
corresponde a la Comision Técnica y revisarlas a las Unidades
Organicas; para ello se debe identificar como primera accion, el
Objetivo General al que le corresponde contribuir y revisaran
las acciones y estrategias sefialadas en el Plan Estratégico

Institucional y el Plan de Desarrolio Concertado Provincial.

13
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En los casos de los Programas Presupuestales por Resultados,
los objetivos especificos se obtienen a partir de los medios
fundamentales, identificados en el arbol de medios y fines.
También obedecen a lo determinado por el ente normativo.

Los objetivos especificos para las otras categorias
presupuestarias como: Acciones Centrales y APNOP deben
estar orientados al logro del  objetivo general que le

corresponda. Anexo 4.

Formulacion de los Indicadores de Desempeiio

Los indicadores de desempefio permiten evaluar el
desempefioc y los resultados obtenidos de los Objetivos

Especificos del ejercicio. Anexo 5.

La identificacién de los Indicadores de Desempefio es
responsabilidad de la OPPyR en estrecha coordinacién con las

unidades organicas competentes.

La interpretacion y/o evaluacion de los indicadores corresponde
en primera instancia a la Unidad Organica pertinente.

Los indicadores tendran una frecuencia de evaluacion

semestral y anual.

Responsables de las Actividades e Indicadores

El responsable de Ilas actividades de los Programas
Presupuestales por Resultados, sera el representante del

Equipo Técnico de la Unidad Orgéanica, quien ademas sera

14



responsable de presentar la informacién de los indicadores a la
OPPYR.

En los otros programas presupuestarios, los responsables de
cada actividad seran determinados por el jefe de la unidad
organica, de acuerdo a la funcidén, senalando el nombre
completo y cargo del servidor; el responsable del indicador sera
el jefe de la Unidad Organica del nivel que corresponde.

Actividades Propias de Funcidn.

Las Unidades Organicas determinan las actividades necesarias
para el logro de los objetivos especificos, debiendo presentarlas
como producto o insumo, con su correspondiente unidad de

medida y medios de verificacion.

Las acciones presupuestarias se clasifican segun su temporalidad
en actividades permanentes, actividades eventuales vy en

proyectos

Las Unidades Organicas son responsables solidarias en el
cumplimiento de las metas de los proyectos orientados a mejorar
sus capacidades, debiendo incluir en su plan operativo,
actividades que permitan monitorear la formulacién y/o ejecucién
de los proyectos orientados a mejorar las capacidades de [a

unidad organica.

La programacion de metas de las actividades en las categorias
presupuestarias de accion central, tienen como unidad de medida

expedientes, o acciones.
15



La programacién de actividades sera presentada de manera
priorizada en funcién de [a importancia de ellas para el

cumplimiento de los objetivos especificos identificados.

Actividades MEF y Actividades de los Programas

Presupuestarios con enfoque de Resultados.

Las Actividades identificadas por el ente rector Ministerio de
Economia y Finanzas, son incorporadas al objetivo especifico que
corresponda y presentan Unidades de Medida MEF.

El responsable de cada actividad MEF sera la Unidad Organica a

la que corresponde la funcién.

Existen 03 Categorias Presupuestales:

s Programas Presupuestales.- Es un instrumento del
presupuesto por resultados, constituye una unidad de
programacion de las acciones de las entidades publicas, las
que integradas y articuladas se orientan a proveer productos,
para el logro de un objetivo especifico.

» Acciones Centrales.- Son las actividades orientadas a la
gestién de los recursos humanos, materiales y financieros de
la entidad que contribuyen de manera transversal e indivisible
al logro de los resultados de los programas presupuestales (a
los que se encuentre articulada la entidad) y de las ofras
actividades de la entidad, que no conforman el o los programas
presupuestales. Las acciones centrales, implican actividades

que no resultan en productos, ademas esta categoria podra

i6



Xil.

incluir proyectos no vinculados a los resultados del programa
presupuestal.

Asignaciones Presupuestarias que no resultan en
Productos (APNOP).- Comprende las actividades para la
atencion de una finalidad especifica de la entidad, que no
resulta en la entrega de un producto a una poblacién
determinada. En el marco de la progresividad de Ia
implementacion de los programas presupuestales, esta
categoria también podra incluir proyectos e intervenciones
sobre la poblacién que aidn no haya sido identificada como

parte de un programa presupuestal.

Medios de Verificacion

Los medios de verificacién identificados, para las diferentes
actividades, son instrumentos de monitoreo de la ejecucion y
avance de estas.

Las Unidades Orgéanicas son responsables de organizar y
custodiar los medios de verificacion (evidencias del avance de
la actividad).

Programacion de las Metas de las Actividades

Las metas son la cuantificacion de las actividades a realizar en

el ejercicio.

La programacion de actividades debe realizarse por mes, por
trimestre y anualizado.

17
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La programacién de actividades y proyectos aprobados, seran
trabajados por las distintas unidades organicas, en el Formato
2 y presentados a la OPPyR como Planes Operativos de cada
Gerencia en el Formato 5 (sistematizado); debiendo ingresar la
informacion al Sistema Integrado de Gestién Administrativa
Municipal- SIGAM, previa conformidad del responsable del area
de Planeamiento de la OPPyR.

Determinar el Presupuesto de Ingresos

La programacion del Presupuesto de Ingresos, la realizan todas
las Unidades Organicas captadoras y/o0 generadoras de
recursos municipales, esta es presentada a la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién en el Formato 1
para su consolidacién, de acuerdo al cronograma determinado
por OPPyR.

Se consignaran todos ios ingresos generados y los que se
esperan recibir en el afo y sirve de sustento para la

presentacion del Presupuesto Institucional de Apertura.

Para el calculo de la proyeccién de ingresos, las unidades

recaudadoras y/o captadoras tomaran como referencia lo

recaudado al 31 de diciembre del afo concluido y el

comportamiento de lo gue va del afio en ejercicio.
Se identificaran todas las partidas de ingresos sin excepcion y

bajo responsabilidad solidaria de cada unidad organica

recaudadora.

18



XIV.

Los ingresos deben presentarse por genérica y especifica de

ingresos.
Calculo programacion del Presupuesto de Gastos

El Presupuesto de Gastos sera presentado por genérica y
especifica de gastos en el Formato 3 considerando los
lineamientos del Area de Presupuesto de la OPPyR.

Ei calculo de egresos que sustenta cada unidad Organica sera
elaborado y presentado por cada una de las actividades, para
su consolidacién seran priorizadas y programadas en el Plan

Operativo.

El Presupuesto de Egresos formulado por las Unidades
Organicas sera presentado a la Comisién Técnica como parte

del Plan Operativo Anual, para ajustes y validacion.

8. SISTEMA WEB - MODULO DE PLANIFICACION

8.1.

8.2,

8.3.

Las Unidades Organicas deberan ingresar la formulacion de su
Plan Operativo, en el aplicativo del Sistema integrado de Gestion
Administrativa Municipal (SIGAM), previa conformidad de la
OPPyR - Area de Planeamiento, en el plazo establecido en el
cronograma debidamente aprobado.

Las Unidades Organicas tendran acceso al sistema desde
cualquier computadora personal conectada al intranet de fa
entidad.

La Oficina de Pianeamiento, Presupuesto y Racionalizacion, es
responsable de la administracion de este sisterna integrado
(apertura y cierre).
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8.4. La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion, a
través del Area de Presupuesto es la encargada de registrar la
informacion presupuestal en el Sistema |Integrado de
Administracion  Financiera, tomando en consideracion el
consolidado de los planes operativos de las unidades organicas
de la entidad, relacionados a las Categorias Presupuestales
(Programas Presupuestaies, Acciones Centrales y Asignaciones

Presupuestarias que no resultan en Productos).

8. PLAZOS PARA LA PRESENTACION y APROBACION

9.1. Un ejemplar del Plan Operativo de la Unidad Organica, suscrito

por el jefe de la misma, serda presentado a la Oficina de
AA

T TAALBENARD

—
=

Pianeamiento Presupuesto y Racionalizacion en los plazos
estipulados; para su consolidacion como documento institucional.
9.2. La sustentacién y presentacién para la aprobacién del  Plan
Operativo Institucional ante las instancias pertinentes esta a
cargo de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto vy
Racionalizacion debiendo concluirse el proceso en la primera

quincena del mes de diciembre del afo previo.

0.EVALUACION Y CONTROL DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

10.1. En la fase de evaluacion se realiza la medicion de los resultados

e impactos obtenidos, del analisis de las variaciones fisicas vy
: ‘ financieras observadas, en relacién a lo aprobado utilizando
\' instrumentos tales como los indicadores de insumo, proceso y
producto, segln corresponda,

T .y .
/@\&“'"w@\ 10.2. La evaluacion y control de los Planes Operativos por parte de
f’;‘% ‘ “:4\‘
= W E :‘1; las diferentes Unidades Organicas es concurrente y posterior
\Z W 20
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\ ';//



10.3.

10.4.

10.5.

10.7.

con una frecuencia ~mensual; de modo que les permita
implementar los ajustes que fueran necesarios en forma
oportuna.

Los responsables de las Unidades Organicas y Programas
Presupuestarios presentaran a la Oficina de Planeamiento
Presupuesto y Racionalizacion la informacion de avance vy
gjecucion de sus Planes Operativos (actividades e indicadores)
en forma trimestral. En los primeros 10 dias de concluido el
trimestre.

Las Unidades organicas son responsables de implementar los
archivos que corresponden a la gestién de los planes operativos,
como son los medios de verificacion que cada actividad vy tarea
consigna en la programacion de sus actividades.

Los informes de evaluacion que las Unidades Organicas deben

presentar a la OPPyR debe contener la siguiente informacidon:

» Resumen ejecutivo de los logros alcanzados. Logros de las

metas trimestral y anual programados, problemas presentados
y medidas correctivas adoptadas, factores que limitan e

inciden en el cumplimiento de los fines.

» Interpretacion del resultado de aplicacién de los indicadores

aprobados.

« Formato de evaluacién en el sistema operativo debidamente

firmado y sellado {(Formato 4 y anexo 5).
Los responsables de las diferentes unidades organicas deben
preparar informacién sumaria para su presentacion ante el
Comité de Gerentes.
La implementacién de las sugerencias y recomendaciones se
concretara a traves del Acta firmada en el Comité de Gerentes,
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10.8.

10.9.

siendo 1a OPPyR quien formaliza su inclusidon en los planes

correspondientes.

La presentacion de la evaluacidn del Plan Operativo Institucional,

a la Alta Direccion para su aprobacion, se realizara en periodo

trimestral y esta a cargo de la OPPyR , sobre los siguientes

aspectos:

a) E! logro de los objetivos institucionales a través del
cumplimiento de las metas presupuestarias previstas

b) Evaluacion de los indicadores de desempefio y reportes de
logros de la gestidon correspondientes a cada Unidad
Organica.

c) Ejecucion de los ingresos y gastos en las metas
presupuestarias

d) Desarrollo del Concejo Municipal, en propuestas e iniciativas
aprobadas.

e) Conclusiones, y recomendaciones.

La evaluacion de los 04 trimestres se realiza dentro de ifos 30

dias calendario de culminado el periodo en evaluacion.
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GLOSARIO DE TERMINOS

1. Vision
Es la aspiracién de la institucién. Describe el querer ser o alcanzar en un plazo

determinado.

2. Misidn
Razon de ser de la institucién o de la Unidad Organica. Es el propésito general

que orienta las decisiones o acciones.

4. Presupuesto por Resultados (PpR)

Es una estrategia de gestion plblica que vincula la asignacion de recursos a
productos y resultados medibles a favor de la poblacibn que requiere

definicién de los resultados a alcanzar, el compromiso de alcanzar dichos

esultados sobre otros objetivos o procedimientos internos, la determinacién de
xesponsables, generacion de informacion de los resultados, productos y de las
erramientas de gestion institucional, asi como de la rendicién de cuentas.

Et presupuesto por resultados se implementa progresivamente a través de los
programas presupuestarios definidos por el ente normativo Ministerio de

Economia y Finanzas a través de la DGPM.

GEREH:;_:"ES”‘U“ criterio de clasificacion del gasto presupuestal Las categorias

wwmsrmcao
N .



Son el conjunto de actividades necesarias, integradas y articuladas que
proveen productos (bienes y servicios) tendientes a lograr un resultado
especifico en una poblacién objetivo y que por ésta via resuelve el problema

que dio origen al mismo.

6. Programa Presupuestal (PP)
Es una categoria presupuestal, que constituye un instrumento del presupuesto
por resuitados, cuya unidad de medida son los productos a entregar, es una

unidad de programaciéon de las acciones de las entidades publicas que

\mtegradas y articuladas se orientan a proveer productos mediante bienes y

SServicios para lograr un resultado especifico en la poblacién objetivo y asi
contribuir al logro de resultados finales asociados a los objetivos

fundamentales de la institucion y del pais.

7. Producto:
Es el conjunto articulado (entregable) de bienes y/o servicios que recibe la
poblacion beneficiaria con el objetivo de generar un cambio, Los productos son

la consecuencia de haber realizado, segin las especificaciones técnicas, las

ctividades correspondientes en la magnitud y el tiempo previstos.

8 Acciones comunes:
Son los gastos administrativos de caracter exclusivo del Programa
Presupuestal, los que ademas no pueden ser identificados en los productos del

PP, ni pueden ser atribuidos enteramente a uno de ellos.

gystituye una intervencion limitada en el tiempo, de lo cual resulta un
« ,mwﬂmcm

pfoducto final que concurre a la expansion de la accion del Gobierno.

. Representa la creacion, ampliacion, mejora, modernizacion y/o recuperacion
/ \.J"‘K' l'.‘{‘,:s \\

‘57‘ igﬁ la capacidad de produccion de bienes y servicios, implicando la variacion

24
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sustancial o el cambio de procesos y/o tecnologia utilizada por la entidad

publica,

10.Acciones Centrales
Categoria que comprende a las actividades orientadas a [a gestién de los
recursos humanos, materiales y financieros de Ila Municipalidad, que
contribuyen de manera transversal e indivisible a lograr los resuitados de todos
los PP (a los que se encuentre articulada la entidad) y de otras actividades de

Categorla que comprende las actividades para atencion de una finalidad
especifica en la entidad, que no resulta en la enfrega de un producto a una
poblacion determinada. En el marco de la progresividad de la implementacion
de los PP. Esta categoria también podra incluir proyectos e intervenciones

sobre la poblacion que aln no hayan sido identificadas como parte de un PP.

.Objetivo General

amado tambien prop()sito gue se pretende Iograr en el tiempo

que se desea alcanzar. Conststuye l[a primera instancia de congruencia entre el
Planeamiento Estratégico del Pliego y los presupuestos anuales. Una vez
definido el problema de un programa presupuestario, se precisa el Objetivo
General, o recoge el Plan Estratégico Institucional y los Programas

[iRsupuestales.

BFS) -
o
-
>

Llamado también propoésitos de primer orden, son las causas directas del

_~==__problema identificado en el programa presupuestal (analisis de medios y

Sty
P ?:\JU,'{() XN
. ('f(

fines). Corresponde a las unidades organicas su definicion.
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Los objetivos especificos se definen en funcion a fas necesidades de atencion
de la poblacion objetivo, la mision de [a unidad organica en el marco del

objetivo general que le corresponde.

14, Meta
Es la parte cuantificable del objetivo que se pretende alcanzar con la ejecucion

de las actividades, las metas pueden ser de realizacién cuando se refiere al
volumen de produccion de los bienes y servicios que se espera alcanzar y de

resultados cuando se refiere a los efectos e impactos esperados .

hdicadores de desempefio
os indicadores de desempefio, son medidas sobre el logro de resultados y

atributos del producto, en las dimensiones de eficacia, eficiencia y calidad y/o
economia, en terminos de una unidad de medida establecida. Deben ser

especificos, medibles, factibles, relevantes y temporales.

16.Actividad
Es una accidn orientada a la produccién de bienes y servicios que cada Unidad

?g,onjunto con otras actividades garantizan la provision del producto para lograr
=

't sJos objetivos y metas institucionales.
" Se debe considerar que la actividad tipificada en el Plan Operativo Institucional,

debera ser relevante y presupuestable. La nominacién del producto debe

sefalar cantidad, calidad y tiempo.

S
L . . .
Exglesion para cuantificar las metas que se espera alcanzar con [a realizacidn

_MOV.}-.
: :’:"‘//é actividad, debe ser precisa, cuantificable y verificable.
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18. Insumo
Son los bienes y servicios necesarios para llevar a cabo una actividad,
constituido por los recursos fisicos, humanos y financieros; necesarios para el
desarrollo de las tareas y la ejecucion de las actividades. Los recursos fisicos
estan identificados en el catdlogo de bienes y servicios de la entidad. Los
recursos humanos se encuentran identificados en el Cuadro de Asignacion de
Personal. En cuanto a los recursos financieros, podran considerarse los
asignados por el Area de Presupuesto de la Oficina de Planeamiento
Presupuesto y Racionalizacion a través de los médulos del Sistema Integrado

Zame\ de Administracién Municipal —SIGAM.
D "

N
=

un producto final, que concurre a la expansion de la accién del Gobierno.
Representa la creacion, ampliacion, mejora, modernizacién y/o recuperacion
de la capacidad de produccién de bienes y servicios, implicando la variacién

sustancial o el cambio de procesos y/o tecnologia utilizada por la entidad
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ANEXO N° 01

VISION DE DESARROLLO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
TACNA.,

La Municipalidad Provincial de Tacna es una institucion lider y concertadora;
modelo de gestion participativa y transparente, conformada por equipos de

trabajo de alto desemperio, con valores institucionales y vocacion de servicio,
m\que promueven eficazmente el desarrollo de la Provincia.
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ANEXO N° 02

MISION DE DESARROLLO DE LA INSTITUCION Y DE LAS GERENCIAS
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA.

MISION INSTITUCIONAL

_e Provincia de Tacna.

Gobernar el municipio democraticamente, y gerenciar estratégicamente la
Municipalidad, desarrollando una gestion por resultados para mejorar la

calidad de vida de la poblacion, la cultura y el desarrolio integral de la

| INSTITUCIONAL

GERENCIA Planear, organizar y controlar las actividades
MUNICIPAL propias de la administracién municipal. Garantizar
el logro de los objetivos previstos en los

documentos de gestion.
OFICINA DE | Ejerce el control gubernamental, con el objeto de
't CONTROL promover la correcta y transparente gestion de los

recursos y bienes de la municipalidad orientada al
logro de los resultados previstos.

OFICINA DE

PROCURADURIA
UBLICA

-* UNICIPAL

A

Ejerce funciones de defensa judicial de los

derechos e intereses de la entidad.

OFICINA DE

Brinda asesoria legal a ia Alta Direccién y a las
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PRESUPUESTO Y
RACIONALIZACION

ASESORIA Unidades Organicas en lo que corresponda.
JURIDICA

OFICINA DE | Conduce el Sistema de Planificacion Institucional
PLANEAMIENTO en sus etapas de: programacion, formulacion,

ejecucién, monitoreo y evaluacién a través de los
de

Presupuesto y Racionalizacion.

sistemas administrativos Pianeamiento,

S ARAMUIL OV,
ADALMEITREGION

£
)

2
Ren¥ kN

Sﬁ/
- t -

CERENTERE 4

OFICINA DE | Brinda apoyo técnico y administrativo al Concejo
" | SECRETARIA Municipal y Alcaldia, asi como conduce y sostiene
GENERAL E | laimagen corporativa de la entidad, estableciendo
IMAGEN e implementando estrategias adecuadas de
comunicacion e informaciéon; conduce ademas
actividades de tramite documentario, archivo

central y el Registro de Estado Civil, entre otros.
\\! Conduce los sistemas administrativos de
o GERENCIA DE Contabilidad, Tesoreria, Personal y Logistica,
ADMINISTRACION garantizando la adecuada y oportuna provisién

de capital humano, informacién de disponibilidad
financiera y logistica para la operatividad de las

unidades organicas de le entidad.

UB GERENCIA DE
ESTADISTICA E
INFORMATICA

Conduce el sistema estadistico e informético en la
entidad; data

asegurando la operatividad de

procesando la municipal vy
los procesos

informaticos.

é;g{iimﬁ;g f;ﬁ\
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Garantiza el crecimiento y desarrollo ordenado,

GERENCIA DE| armodnico y sostenido del espacio territorial,
DESARROLLO mediante la correcta organizacion y habilitacién
URBANO del espacio fisico, de acuerdo a los Pianes de

Desarrolio y Acondicionamiento Urbano y el Plan
Regulador de Rutas; es responsable del
saneamiento y administracion de los bienes

patrimoniales de la institucién.

SUB GERENCIA | Prepara a la poblacion para enfrentar situaciones

;! TECNICA DE de emergencia y desastres, verifica condiciones

DEFENSA CIVIL de seguridad a establecimientos que desarrolian

actividades con concentracion de personas.

Promueve normas e impulsa las acciones de

i politica publica en materia de salud, salubridad y

CARI Iy
A "AS V.

SERENCIA seguridad: contribuyendo con la seguridad

= .DE ciudadana y la convivencia pacifica de la ciudad,;
SERVICIOS recuperando dafios de impacto ambiental
PUBLICOS generados por la gestion de residuos solidos
3 OCALES urbanos, gases y ruidos. Aplica normas de
3 salubridad, acopio, distribucion, almacenamiento
13

en comercializaciéon de alimentos en los centros
de expendio. Administra los  mercados

municipales y normar el comercio ambuiatorio.
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GERENCIA DE| Conduce el sistema {tributaric municipal,
GESTION facilitando los canales adecuados para el
TRIBUTARIA cumplimiento de pago de las obligaciones
tributarias.
OFICINA DE | Ejecuta procedimientos de cobro coactivo,
EJECUTORIA ejerciendo acciones de coercion por deudas
COACTIVA tributarias y no fributarias, por valores que
generan las diferentes Unidades recaudadoras
y/o generadoras a favor de la institucion.
GERENCIA DE | Promueve e impulsa el Desarrolio Econémico de
DESARROLLO la provincia, en armonia con las politicas, planes
ECONOMICO y programas del Gebierno Nacional, Regional y
SOCIAL Local. Concerta esfuerzos con instituciones que

trabajan por el desarrollo social de los segmentos
de poblacidn vulnerables.

33




ANEXO N° 03

RELACION DE CORRESPONDENCIA: LINEA ESTRATEGICA DE
DESARROLLO — CATEGORIA PRESUPUESTAL - UNIDAD ORGANICA.

LINEA
ESTRATEGICA

CATEGORIA
PRESUPUESTAL

UNIDAD ORGANICA Y
COMISION

| LINEA 01 | Prog. Pres: Productos.
:;‘ ORDENAMIENTO Prog. Pres: Proyectos. | = Gerencia de Desarrollo
TERRITORIAL Y | Prog.Pres:Accion Com. Urbano (SGATL, SG Bs.
SARROLLO Patrimoniales).
DE » Sub Gerencia de Gestion
URBANO Ambiental y Saiud.
AMBIENTAL = Sub Gerencia de Transporte
Publico y Terrestre.
=  Gerencia de Gestién
LINEA 02 Tributaria.
DESARROLLO = Oficina de Ejecutoria
ECONOMIC Coactiva.
i © © =  Sub Gerencia de Desairollo
| PRODUCTIVO Y Econdmico.
4 COMPETITIVIDAD » Gerencia de Terminales
Terrestres.
LINEA 03 Sub G D "
= Su erencia: Desarrollo
DESARROLLO Social y Participacion
NHUMANO, Vecinal.
REDUCACION = Sub Gerencia de
mox 4] Juventudes Educacion
g CULT ’ '
ULTURA Y Cultura, Deportes y
DEPORTES Recreacion.
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LINEA 04
SEGURIDAD
CIUDADANA Y
DEFENSA CIVIL

Sub Gerencia de Seguridad
Ciudadana.

Sub Gerencia Técnica de
Defensa Civil.

Sub  Gerencia: Desarrollo
Social y  Participacion
Vecinal.

LINEA 05 SALUD Y
SANEAMIENTO

Sub Gerencia de Gestién
Ambiental y Salud
(Mercados Municipales).

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y
GOBERNABILIDAD

INTEGRAL
-

Gerencia de Administracion.
LINEA 06 Oficina de Planificacion

Presupuesto y
Racionalizacion.

Sub Gerencia de Estadistica
e Informatica.

OPI

Sub Gerencia de
Supervisién de Proyectos.

N
ey
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