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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe de Evaluacién de Resultados PEI — POI, del ejercicio 2022 muestra el nivel
de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas programadas en el Plan
Estratégico Institucional para el afio 2022, para ello toma como referencia el reporte de
seguimiento Anual del POl 2022 y el PEI 2019-2025 Ampliado aprobado mediante R.A. N° 567-
2022 de fecha 18 de agosto 2022.

El resultado de evaluacién del POI 2022, arroja los siguientes resultados: se programaron un
total de 560 AO y se incorporaron 16 nuevas AQO, haciendo un total de 576 AO activas.
Asimismo, se reprogramaron 103 AO. El grado de cumplimiento de las Actividades Operativas
del POI 2022, en promedio fue de 79% de la meta fisica programada.

El resultado de evaluacion PE| — POI, refleja que los Objetivos Estratégicos Institucionales que
obtuvieron mayores logros fueron el OEI 10: Promover La Competitividad Econémica en la
Provincia 255.56%, OEI 02: Promover el Desarrollo Urbano Territorial Ordenado y Sostenible
en la Provincia 185%, OEI 08 Contribuir con la Calidad de los Servicios de Salud en la Provincia
174.76%, OEl 11 Mejorar Las Condiciones de Habitabilidad en la Provincia 105.27%, OEI 03
Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la provincia 87.7%, OEl 07 Fortalecer la
Gestion Institucional 72.22%.
Los Objetivos Estratégicos Institucionales que tuvieron menor ejecucion fueron los OEIl 01 .
Promover la gestién ambiental en la provincia 33%, OEl 09 Contribuir con la Calidad de la
Educacién en la Provincia 21.25%, OEl 04: Mejorar el servicio de transporte y transito en la
provincia (sin informacion), OEI 05: Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en la
Provincia 45%, OEI 06: Reducir la vulnerabilidad ante Emergencias y Desastres 0.13%.
De los resultados de evaluacion se plantea implementar las siguientes medidas:
La implementacion y participacion activa de la Comision responsable del proceso de
Planeamiento Estratégico de la Institucion municipal.
Mejorar la operatividad funcional de la unidad de planeamiento estratégico, dotando a
ella de personal idéneo que permita mayor rendimiento al equipo.
Aprobar las politicas institucionales de la gestion, monitorear su cumplimiento,
considerando en ella la priorizacion de los objetivos del Plan vigente, debiendo a ello
responder la asignacién presupuestaria.
Responsabilizar el cumplimiento de metas a los jefes de primer y segundo nivel por
ser coherente a la funcion del control concurrente y gestion que asiste a sus cargos
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1. PRESENTACION DEL PEI

El Plan Estratégico Institucional 2019-2025 ampliado es un documento técnico de gestion en
el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua acorde a la normatividad
expresada por CEPLAN, entidad competente en materia de planeamiento.

Este documento inicialmente formulado con temporalidad al 2022 y aprobado previo al Informe
de Evaluacion de Consistencia por parte del ente normativo, tuvo su primera ampliacién el afio
2020 como consecuencia de la implementacion del PElI POl multianual al 2023. Por el mismo
motivo con el propésito de cumplir con la preparacion del POl Multianual se obtuvo la
ampliacion al 2025 con RA N° 567-2022 de fecha 18 de agosto 2022.

El PEI expresa la Mision institucional resaltando en ella los aspectos que debe ser atendidos
dentro de la institucion, para cumplir de manera satisfactoria las expectativas de servicios que
demanda la poblacion.

El documento recoge los lineamientos de politica institucional coherentes a los 11 Objetivos
disefiados en el Plan, cada uno de ellos con las Acciones Estratégicas que orientan al logro de

cada objetivo.

Como es logico los 11 OE y 48 AE tienen sus correspondientes Indicadores, que constituyen
mecanismos de medicion que nos permiten evaluar el grado de cumplimiento y ejecucién del

Plan Institucional.

Se debe también sefalar que el PElI ampliado al 2025 ha sido actualizado en la matriz de
articulacién de politicas publicas, asi como en la ampliacion de metas de los indicadores

expuestos.

2. ANALISIS CONTEXTUAL

Tacna es una Provincia de caracteristicas particulares, concentra al 93.13 % de la poblacién
regional, en un contexto mayoritariamente urbano, ya que el 94 % de la poblacion provincial se
localiza en 5 distritos urbanos de los 11 que tienen la provincia. Los distritos mas poblados son
Gregorio Albarracin y Tacna que en conjunto concentran el 67 % de la poblacién Provincial

S—
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Desde un punto de vista institucional, el gobierno local se ve enfrentada a una realidad
particular, una poblacién con mas del 72 % de PEA informal, orientado en gran medida a

actividades comerciales, en el cual la presencia de visitantes extranjeros tiene mucha
importancia se vi6 afectada con el cierre de la frontera Sur dispuesto por el Gobierno Chileno
hasta mayo del afio 2022. por problemas sanitarios del COVID 19, que significod para Tacna un
menor ingreso de un millén de délares/dia en promedio, siendo el pilar econdmico y laboral los
que se han visto afectados en relacién al afio anterior, como queda demostrado en el estudio

de competitividad regional que realiza cada ano el Instituto peruano de economia.

El anélisis del entorno muestra mayor dependencia de recursos mineros por exportacion, crisis
del agua por efectos del cambio climatico, y sus consecuentes efectos en salud como la
propagacion de enfermedades infecciosas.

En cuanto a la gestion publica, es el Gltimo afio de gobierno municipal, concluye con alto
desgate, en general existe marcada tendencia a la desconfianza en el desempefio de la
autoridad de los gobiernos sub nacionales asociados a actos de corrupcion, agravada por la

desconfianza que se tiene al desempefio del poder judicial y policial.

Como aspectos positivos se vislumbra la demanda creciente de productos agro exportables y
ecologicos, y la conectividad digital, con impacto positivo en servicios de acceso a internet y
telefonia maovil, con mayor cobertura para la poblacién, mayor integracion, con oportunidades

de empleo, salud, comercio, educacion.

En cuanto a la asignacion presupuestaria de los gobiernos locales en la Provincia tienen un
PIA total de S/. 364°966,180, y un presupuesto modificado. S/. 749,277.028; tal como aparece
en el siguiente, donde los Gobiernos Locales muestran en conjunto el 83.4 % de capacidad de
gasto anual, la Municipalidad Provincial de Tacna ha comprometido un total de S/. 151,528,613

que equivale al 24.24 % del total ejecutado por éste nivel de gobierno en Tacna.
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CUADRO N° 01
EJECUCION DEL GASTO DE LOS GOBIERNOS LOCALES EN LA PROVINCIA DE TACNA - ARO 2022

Midicianhad “ Avance %

230101-301778: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA 115,360,211 172,652,124 151,528 613 146,750,403 87.8
230102-301779: MUNICIP.DIST.DE ALTO DE LA ALIANZA 32,015,101 54,000,546 44,296 645 44,391,224 822
230103-301780: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALANA 4,933,438 11,077,308 6,642,627 6,618,624 60.0
230104-301781: MUNICIP. DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA 25,946,023 52,875,337 39,167,507 39,153,630 741
230105-301782. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INCLAN 8,602.049 22,109,702 18,822,936 18,803.366 85.1
230106-301783: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACHIA 4.916,880 16,996,182 11.119.251 11,117,563 654
230107-301784; MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PALCA 8,897,700 26,532,003 19,130,820 19,119,640 721
230108-301785: MUNICIP. DISTRITAL DE POCOLLAY 21661717 39,717,813 33.719,268 33,718,678 849
230109-301786: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAMA 10,664,616 21614108 11,215,365 10,521,550 §1.9
230110-301838: MUNICIP. DISTR.CRL G. ALBARRACIN L. 111,691,057 283582222 248,183 731 247,922 813 815
230111-301868: MUNICIP. DISTR.LA YARADA LCS PALOS 10,487 488 48,119,682 41,249,763 41,249,763 857
TOTAL PROVINCIA DE TACNA 364,966,180 748,277,028 625,176,516 619,367,184 834

Fuetite : Consulla gmigable MEF

El siguiente cuadro muestra la ejecucion presupuestaria segun clasificacion funcional, el
compromiso del gasto de actividades operativas e inversiones ejecutadas en el afio 2022, en
ella se observa que los mayores esfuerzos estan orientados en las funciones 15,03,y 19 que
corresponden a: Transporte, Planeamiento —Gestion y Reserva de Contingencia y la funcién de
Vivienda y Desarrollo Urbano, que en conjunto equivale a S/.427,858,408 que representa el
68.43% del total anual devengado en la provincia.

CUADRO N° 02

EJECUCION PRESUPUESTARIA EJECUTADQS POR LOS GOBIERNOS LOCALES DE LA PROVINCIA DE
TACNA -POR FUNCION EN EL ANO 2022

15: TRANSPORTE 526068,371 246568902 211,168,240
03: PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVAD 113,168,982  179.983.030 151671818 150,069,509
19: VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 57 695,193 69,132,181 63,122,866 62,806,192
21: CULTURA Y DEPORTE 10,106,685 53,293.324 40,634,676 40,576,486
17 AMBIENTE 26 496,585 44,799 444 36,839,087 35,002,001

05: ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 18,806,486 31,373,100 24.329.791 24 259 663
23: PROTECCION SOCIAL 14,729,339 27 863,639 23,892,044 23,811,450
18: SANEAMIENTO 19,816,932 29,588,885 18,963,769 18,794,008
08: COMERCIO 10,917,310 16,568,905 13,408,623 13,114,004
25 DEUDA PUBLICA 26,152,512 13,433,670 12,454 683 12,454,883
10: AGROPECUARIA 3,391 889 11,631,984 8,508,496 8,562,813
20: SALUD 6,776,203 11,835,473 7,934,338 7,864,213
12: ENERGIA 1,352,459 3,582,109 2,883,674 2,883,674
09 TURISMO 961,057 2,877,636 2,251,979 2,242 307
22: EDUCACION 158,484 3,325,308 2,117,696 2,117,696
24 PREVISION SOCIAL 1,715,743 1,874,062 1,859,892 1,859,032
07: TRABAJO 0 938,374 883,106 883,106
14° INDUSTRIA 112,950 287,022 266,254 266,254
TOTAL PROVINCIA DE TACNA 364,966,180 749277028 625176516 618635431

Fuente: informacion amigable MEF afio 2022
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A nivel del distrito capital, la municipalidad provincial de Tacna que ha comprometido un total
de S/. 151°528,613, monto que representa el 87.8 de su PIM, sus prioridades han estado
orientada fundamentalmente a las funciones de: transporte, Planeamiento, Gestion y reserva
de contingencia, Ambiente, Comercio que en conjunto representa el 76.61 % de su
presupuesto.

CUADRO N° 03

EJECUCION DEL GASTO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA POR FUNCION EN ACTIVIDADES Y
PROYECTOS -ANO 2022

i, “—_ ol
[ Devengado | Girado. |/ Anea %

3 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CO! 36,389,391 36,804,819 33,871,007 32,882,674 92.1

05: ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 3,514,198 5,437,731 5,047 678 4,979,120 928
08: COMERCIO 7,732,285 12,207,017 10,415,130 10,120,512 85.3
09: TURISMO 874.213 1,366,951 1,222.611 1,212,938 801
10, AGROPECUARIA 10,000 68,551 68,104 62,923 99.3
15: TRANSPORTE 22,730,293 58,721,180 50,852 999 49,054 581 86.6
17: AMBIENTE 14,095,206 26,009,132 20,854,862 19,927,501 799
18: SANEAMIENTO 783,487 2,671,686 1,279,888 1,123.825 47.9
19 VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 4,837,502 6.922 078 6,280,588 6,148,145 922
20: SALUD 633,857 1,261,672 1,162,722 1,083,276 92.2
21 CULTURA Y DEPORTE 3,759,644 2,897,882 2,749,700 2693474 949
2% PROTECCION SOCIAL 8,432,493 10,058,484 9,482,543 9,431,173 943
24: PREVISION SOCIAL 1,625,561 1,754 471 1,740,313 1,739,453 88.2
25 DEUDA PUBLICA 9,932,071 6,300,469 6,300,469 6,300,469 1000
TOTAL 115,350.211 172,652,124 161,628,613 146,760,063 87.8

FLENTE; INFORMACION AMGABLE MEF.

3. EVALUACION DE LOS LOGROS ALCANZADOS EN LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En este punto analizaremos los OEI bajo el enfoque de resultados alcanzados, asi como
las perspectivas de resultados futuros y medidas previstas.

3.1 RESULTADO INTEGRAL DEL PLAN. -

De acuerdo a los resultados mostrados en el se han implementado en la institucion
municipal un total de 10 de los 11 objetivos aprobados en el PEI vigente, siendo que al
objetivo 7 Fortalecimiento de la gestion institucional se le atribuye el 46 % de
representacion en la definicion de la cantidad de AQO iniciadas, habiéndose incluso
aumentado 3 nuevas durante el periodo, y por supuesto demuestra el anterior que
financieramente se ha direccionado el 71% de los recursos del afio a éste objetivo, sin
embargo los resultados estratégicos logrados no reflejan lo sefialado; ello sin duda nos
obliga a revisar las cadenas funcionales de las AE y AO a ellos vinculadas.
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Los demas objetivos mantienen AO que fluctian entre un numero de 12 a 55, siendo el
OE 08 Contribuir con la calidad de los servicios de salud quien implementa 55 AO
ocupando el segundo lugar en la asignacion financiera, sin embargo, la que mayor
preponderancia tiene son los servicios de saneamiento ambiental que corresponden al
objetivo de promover la gestion ambiental en la provincia que insumié el 7 % del
presupuesto municipal de gasto operativo.

Otro objetivo de importancia en la institucién por la asignacion de recursos es el Objetivo
N 04 que prioritariamente ejecuta el programa de inversion municipal.

Cuadro N° 04

Logros alcanzados por OEI

) ) AD Programadas A0 AO % de
OEl Objetivo Estrategico Institucional w0 ;ﬁl:;;ﬁepﬁ; . Reprogramadas Nuevas AD Activas Tepresentaclon

OCELO01 PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA 37 1 3 40 6.94
PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL

OELO2 ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA 41 24 0 41 712
REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA

0ELO3 PROVINCIA 9 0 3 12 .08
WEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE ¥ TRANSITO EN LA

OEL04 PROVINCIA 42 2 0 42 7.29
PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS

OELOS SALUDABLES EN LA PROVINCIA 36 13 3 39 6.77
REDUCIR LA VULNERABILIDAD ANTE EMERGENCIAS ¥

OELO6 DESASTRES EN LA PROVINCIA DETACNA 29 ] 1 30 521

OELO7 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 264 42 3 267 46.35
CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

OEI.08 EN LA PROVINCIA 52 e 3 55 9.55
CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DELOS SERVICIOS

OEL09 EDUCATIVOS EN LA PROVINCIA 33 15 a 33 5.73
PROMOVER LA COMPETIVIDAD ECONOMICA EN LA

OEL10 PROVINCIA - 7 0 0 17 295

Total general 560 103 16 576 100

Corresponden al plan de Desarrollo Urbano el 1 % de las intervenciones del fondo de
inversién municipal, basicamente los relacionados al mejoramiento de vias urbanas, la
informacion catastral segtin sistema mantuvo la tendencia decreciente, registra en el afio
apenas un 0.3 % de fichas Unicas activas no comerciales actualizadas en el sistema;
segun reporte POl el 42 % de las viviendas cuentan con licencia de edificaciones, lo que
pone en riesgo las edificaciones, mas si consideramos el crecimiento urbano desordenado
de los Ultimos 20 afios muchos de ellos en zonas de alto riesgo sismico que conlleva
costos sociales y econdmicos. A decir de multiples estudios y evaluaciones hacer en una
ciudad barriadas y luego regularizarla dotandoles de servicios y saneamiento fisico legal
cuesta paradéjicamente entre 4 a 7 veces mas que hacer una ciudad formal.
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3.1.1 ANALISIS DE CADA OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OE 1.- Promover la Gestion Ambiental en la Provincia. — Desde las competencias
municipales, se entiende por gestion ambiental al conjunto de acciones operativas
encaminadas a lograr la maxima racionalidad en el proceso de decisiones relativo a la
conservacion, defensa, proteccion y mejora del medio ambiente, basada en una coordinada

informacion interinstitucional y multidisciplinaria y en la participacion ciudadana,

La gestion integral de residuos sélidos es un pilar importante en las competencias de los
gobiernos locales, competencias que son recogidas en el Plan integral de gestion ambiental
en la provincia, documento formulado y evaluado de modo peridédico por la gerencia de
gestion ambiental que en su afio de vigencia se ha logrado una eficacia del 20 % en
promedio.

El PIGARS 2022- 2026 fue aprobado. con OM N° 031-2021, por tanto, es su primer afio de

gestionado.

La gestion adecuada del Plan de Gestion integral de gestion ambiental de residuos sélidos,
obtuvo un grado de cumplimiento de solo el 33%, tal y como podemos visualizar a

continuacion:

Logro alcanzado del OEI 01. Promover la gestion ambiental en la provincia

Porcentaje de
implementacion de | Plan
de Gestibn Ambiental en la

INELO1.0ELO1|Provincia Porcantale |Ascendente 2017 20 60 20 33 33

Fuente: Gerencia de Gestién Ambiental -MPT

Objetivo Estratégico 02.- “Promover el Desarrollo Urbano Territorial Ordenado y
Sostenible en la Provincia” tiene por finalidad orientar el desarrollo de ciudades y centros

poblados, para ser sostenibles, accesibles, inclusivos, competitivos, justos diversos y
generadores de oportunidades para toda la ciudadania promoviendo la integracion y el
crecimiento ordenado, procurando la construccion de un habitad seguro, saludable con el fin

de mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

9
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Este objetivo registra que un 8.1 % de la poblacién en la provincia vive en condiciones

inadecuadas resaltando que se ubican basicamente en zonas rurales y urbanas marginales.

Logro alcanzado del OEI 02 Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y

sostenible en la provincia

m’wﬁx—*@w ¥ z SR =Ty il Y oo - QB8] fﬁeﬁ?&;ﬁ%ﬁjmﬁméﬁa
Parcentaje de poblacron
urbana que vive en barrios
marginales ascentamientos
improvisados o viviendadas
IND.01.0E1.02 |inadecuadas Porcentaje |Descendente 2017 19.5 15 8.1 185 100

Fuente: Municipalidad Provincial de Tacna
Base de Datos: Informe sobre de la Oficina de Defensa Civil
1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%

A éste objetivo se han articulado 41 Acciones Operativas, a través de 05 Acciones
Estratégicas, compromete el 1.42 % del financiamiento institucional del afio.

Objetivo 03 “Reducir los indices de inseguridad Ciudadana” .- Se pretende direccionar
la identificacidn de actividades operativas orientadas a reducir los delitos y faltas que afectan
la seguridad ciudadana, a través de productos como los operativos policiales, patrullajes por
sector, en frabajo conjunto con las comisarias y unidades especializadas con condiciones

basicas para el servicio a la comunidad y el fortalecimiento de las comunidades organizadas.
El indicador del Objetivo es la percepcion de inseguridad en la poblacién de la provincia, a lo
cual registra 4.5 puntos mas que el afio anterior, muestra 11.5 puntos de mayor inseguridad
por encima de lo esperado.

La tendencia del indicador ha sido corregido, de acuerdo al PE| aprobado.

Logro alcanzado del OEI 03 Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la

provincia
LINMMSE ;
 ESPERADO ako | . pato
Porcentaje te percepcion
de inseguridad en fa
IND.01.CELG3 | poblacion de la provincia Porcentaje [Descendente 2017 §9.8/

Fuente: Municipalidad Provincial de Tacna
Base de Datos: Informe boletin de la PNP
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Objetivo 04.- Mejorar el servicio de Transporte y Transito en la Provincia. Es un objetivo
gue complementa al desarrollo urbano ordenado y sostenible que la institucion se propone
lograr, la Gerencia de Transporte Publico y Seguridad Ciudadana a través de la Sub Gerencia
de Transporte Publico y transito es la encargada de supervisar el respeto a las normas
juridicas que regulan el trénsito y vialidad, asi como planear, organizar, coordinar dirigir y
supervisar las actividades que en materia de transito, control vehicular y vialidad establece y
desarrolla el municipio. El objetivo se gestiona a partir de 4 Acciones Estratégicas y 42
Actividades operativas y proyectos de Inversion que comprometen el 7.43 % del monto total,
financiado por la institucional.

El indicador del objetivo es mostrar el % de la red vial urbana mejorada en la provincia,
entendiendo por ello vias urbanas con mantenimiento adecuado, informacion no
proporcionada por la unidad organica responsable, ya que no se implementé como actividad,
guedando la informacién recogida en el afio base. Sin embargo, de acuerdo al diagnéstico
de la situacion de brechas de infraestructura de acceso a los servicios publicos desarrollada
por la OPMI existe un 23 % de la poblacién urbana sin acceso a servicios de movilidad urbana
a traves de vias urbanas. Informacion relevante que debe ser tomada en cuenta en la

priorizacion de obras viales a ejecutar.

Logro alcanzado del OEI 04 Mejorar el servicio de transporte y transito en la provincia

e

ST
- PROGRAMAD - VALOR

Porcentaje de la red vial
urbana mejoradeos en la
provincia de Tacna {con

IND.OL OELO4 {mantenimiento adecyado) | Porentzje |Ascendente 2017 73.49 48

Fuente: Municipalidad Provincial de Tacna

Objetivo N° 05.- Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en la Provincia.

Promover el desarrollo humano, es crear las condiciones necesarias para expandir las
oportunidades de las personas y permitirles ser duefias de su propia vida, las variables mas
conocidas para la medicion del IDH son una vida prolongada y saludable, acceso a la
educacion y el disfrute de un nivel de vida decente.

El indicador considerado en el PEI para la medicién del objetivo es el indice de pobreza
monetaria de la provincia de Tacna, siendo registrado para el afio 2022 el 28 % de pobreza
monetaria, dato que muestra un incremento de 1.7 puntos respecto al afio anterior, Frente a

este hecho, la unidad operativa responsable desplegd visitas domiciliarias a hogares donde
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aplicd encuestas socio econémicas que permiti6 una mejor identificacion de personas y/o
familias en situacién de pobreza vulnerabilidad o exclusion social, insertadas en los programas

asistenciales que tiene a su cargo.

Esta mayor incidencia de pobreza, se asocia a la baja del poder adquisitivo, incremento de la

informalidad, y menor presencia de visitantes extranjeros que demanden servicios

Logro alcanzado del OEI 05 Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en la

Provincia.

NeDEL  NOMB
INDICADOR . ]

Indice de la pobreza
IND.01.0ELO5|monetaria Tasa Descendente

Fuente: Municipalidad Provincial de Tacna

Objetivo N° 06.- Reducir la Vulnerabilidad Ante Emergencias y Desastres en la
Provincia. - El objetivo busca como resultado especifico mantener a la poblacion preparada
para responder a fenomenos naturales o antropicos cuya ocurrencia puede ocasionar un
desastre, ello a través de productos orientados a los procesos de la Gestion del Riesgo de
Desastres, tales como la estimacion, prevencion y reduccion del riesgo, asi como la

preparacion para la reaccion ante desastres.

El objetivo ha articulado 3 Acciones Estratégicas con 30 Actividades Operativas que en
conjunta ha demandado un total de S/. 1°058,386.29 que representa el 0.44 % de
financiamiento del presupuesto institucional.

En consideracion al Indicador del Objetivo, % de personas afectadas asistidas sefialamos
que de acuerdo a la informacién de INDECI en el afio se ha producido 35 emergencias 14
de ellas en la provincia de Tacna, afectando a una poblacién mayor de 10,000 personas
(informacién preliminar). De otro lado, la Sub Gerencia de Gestion de riesgos reporta 13
emergencias por incendios urbanos registradas en el area de competencia, sin embargo, el
apoyo entregado desde el gobierno local ha sido minimo, ya que los damnificados son
atendidos por el Gobierno Regional, saltando competencias, el apoyo material entregado por
la Gerencia de Gestion de Riesgos y Desastres se registra a solo 3 familias
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Logro alcanzado del OEI 06 Reducir la vulnerabilidad Ante Emergenmas y Desastres.

= Ngmu“ﬁmﬂ.'m —
CINDICADOR .

Poblacion fallecida,
desaparecida y afectadas
con fos eventos, asistida por|
IND.01.0ELOG|la Institucion. Porentaje |Ascendente 2017 20 23 0.03 0.13 0

Fuente: Municipalidad Provincial de Tacna — Gerencia de Gestién de Riesgos de Desastres.

Objetivo N° 07.- Fortalecer la Gestion Institucional. - objetivo que persigue implementar
progresivamente los 05 pilares de la gestioén publica tales como: el manejo de las politicas
publicas, los planes estratégicos y operativos, el presupuesto para resultados, la gestion por
procesos, la simplificacion administrativa y organizacién institucional y el servicio civil —
meritocracia.

La buena gestion esta enfocada a administrar correctamente los recursos con los que cuenta
para impulsar su desarrollo y lograr a su vez, que los ciudadanos satisfagan sus necesidades.

Logro alcanzado del OEI 07 Fortalecer la Gestion Institucional

NIDEL  NOME

% DEAVANCE
INDICADOR

L

Parcentaje de
cumplimiento anual del
Plan Estratégica
iND.01.0ELO7|institucional Porcentaje |Ascendente 2017 36 72 52 72.22 72

Fuente: Oficina de Planificacién y organizacién institucional -OGPPyMI
1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%

El indicador del objetivo considerado % de cumplimiento anual del PEI que valora |a eficacia
lograda de las metas anuales de los indicadores, ello corresponde a 52 %, en el ejercicio,
resultado que estd por debajo de lo esperado, sin embargo 4.55 puntos por encima del
ejercicio anterior. El avance acumulado del PE| vigente es del 72 %.

Objetivo N° 08.- Contribuir con la Calidad de los Servicios de Salud en la Provincia

La municipalidad provincial segtin ley Organica de Municipalidades, tiene competencias para
gestionar la atencion primaria de la salud, asi como construir y equipar postas médicas y
puestos de salud. Y de manera directa, todo lo que compete en salud preventiva habiéndose
reforzados con disposiciones expresas en materia de salud, tales como una mayor presencia
en la accion fiscalizadora de areas de venta de alimentos y de productos para la preparacién
en prevencion del COVID 19, asi como el tema de salubridad en los mercados.

1
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El indicador para éste objetivo toma en cuenta la poblacion de mayor vulnerabilidad en
materia de salud por ello considera el % de nifios menores de 3 afios con anemia en la
provincia de Tacna, cuyo resultado del afio 2022 es de 12.8 %, esta ligeramente superior al
ano anterior en 0.2 puntos.

En general éste es un objetivo de meta lograda en la provincia, ocupamos uno de los
primeros lugares a nivel nacional en la lucha contra la anemia en nifios menores de 6 a 36
meses sin que ello quiera decir que ha sido agotada, la mayor presencia de la anemia en
menores de 36 36 meses se da en los distritos de Palca, Sama, y Alto de la Alianza con 37
%, 14.3 % y 13.5 % respectivamente.

Logro alcanzado del OEI 08 Contribuir con la Calidad de los Servicios de Salud en la
Provincia

NOMBRE DEL INDICADOR [ LINEABASE S U VALOR . VALOR

__DATO  PROGRAMADO OBTENIDD

Porcentaje de nifios
menares de 3 efios con
anemia en la provincia de

IND.01.0E1LD8| Tacna Porcentaje |Descendente 2017 3.7 18 10.3 174.76] 100

Fuente: informacion facilitada por DIRESA -Tacna
1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%

Obijetivo N° 09.- Contribuir Con La Calidad De La Educacién En La Provincia De Tacna.-
Las Municipalidades tienen como competencia y funcion especifica compartida con el
gobierno nacional y el regional, en materia de educacion, cultura. Deporte y recreacion. Es
por ello que el indicador considerado para éste objetivo es el "% de Recursos municipales
orientados a mejorar la educacion basica regular” cuyo resultado del ejercicio es de 0.34 %

muy por debajo de lo esperado

Porcentaje de recursos -
municipales orientada a
IND,0L.0E.09|mejorar |3 EBR Porcertaje |Ascendente 2017 1.63 1.6 0.34 21.25

21

Fuente: informacion amigable -MEF

Objetivo N° 10.- Promover La Competitividad Econédmica En La Provincia. -

Para mejorar la competitividad econdmica de un territorio en éste caso Tacna se requiere de
medidas transversales que busquen el mismo objetivo, de remover las barreras y facilitar la
inversion que permita generar empleos de calidad y mayores ingresos para la poblacion.
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Desde la perspectiva del sector publico se considera que la competitividad ha sido mejorado
cuando se incrementa la satisfaccion del cliente o mejora la calidad del producto entregado,
cuando se reducen los costos.

Las vias vecinales y su adecuada transitabilidad son condiciones determinantes para la
articulacion vial y el acercamiento de los pueblos a los mercados. En esa medida la
suscripcion del convenio con PROVIAS descentralizado firmado por los municipios el afio
2021, hizo posible se logre en el ejercicio 2022 una mayor meta con respecto a lo

programado. Elindicador muestra meta lograda con avance ajustado del 100%.

Como indicador del objetivo se tiene la cantidad de kildmetros de vias vecinales en

condiciones adecuadas de transitabilidad que no ha sido reportado en la gestion.

Logro alcanzado del OEl 10 Promover La Competitividad Econédmica En La

Provincia. -

 NEDEL  NOMBREDELINDICADOR  PAl

VALGR | VAIOR' | %DE % DEAVANCE
| INDICADOR !

Cantidad de Kilometros de
Vias vecinales en

condiciones adecuadas de
{ND.01.0EL.10|transitabilidad Namero Astendente 2017 93,5 180 460/ 255.56 100

Fuente: informacién Previas descentralizado

Objetivo N° 11 Mejorar Las Condiciones De Habitabilidad En La Provincia. -

Las condiciones de habitabilidad en el pais difieren de una localidad a otra, por eso la politica
nacional de urbanismo busca mejorar las condiciones de habitabilidad de la poblacion,
entendiendo por ello el acceso a viviendas seguras y asequibles con servicios béasicos de
calidad, siendo los programas de saneamiento los que comprometen de manera directa a la

municipalidad.

De acuerdo a los resultados del indicador gestionado desde la empresa municipal prestadora
de servicios de agua potable, en el afio 2022 se tiene una mayor poblacién atendida a la

prevista, que muestra un avance ajustado del 100 %.
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Logro alcanzado del OEI 11 Mejorar Las Condiciones De Habitabilidad En La Provincia

Nimera de poblacion
servida de agua potable en
fa provincia de Tacna {en
IND.0L.0EL11|miles)

Fuente: EPS. Gerencia Comercial

Nimero | Astendente

3.1.2 Analisis integral de los OEI

De acuerdo a lo referido en el resumen, en 04 objetivos se ha cumplido con la meta prevista,
lo cual significa en términos de porcentaje el 60 % en promedio, bajo si tenemos en cuenta el
periodo de ampliacion y vigencia del PEI

12 Logros alcanzado de los OEI del PEI

coD. OBJETIVOS i b
ALCANZADOC

OELO1 PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA 33
PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL

0ELD2 ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA 100
REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADAMNA EM LA

OEL.03 PROVINCIA 88
MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA

OEL 04 PROVINCIA ND
PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES

OELO5 EN LA PROVINCIA 45
REDUCIR LA VULNERABILIDAD ANTE EMERGENCIAS Y

OELO6 DESASTRES EN LA PROVINCIA DE TACNA 0

OELO7 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 72
CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN

OELO03 LA PROVINCIA 100
CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

QEL03 EN LA PROVINCIA 21

OEL10 PROMOVER LA COMPETIVIDAD ECONOMICA EN LA PROVINCIA 100
MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN LA

OEL11 PROVINCIA 100

FUENTE: Reporte Del Sistema

| 16
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De acuerdo al bajo porcentaje de avance que muestra el OE 01. medido por el indicador se ha
debido a que no se ha solucionado los aspectos mas relevantes, como ser la renovacion del
equipamiento de recojo y transporte de RSU, punto de segregacion inadecuado, no
implementado y la presencia del botadero controlado en ausencia de un relleno sanitario.

El objetivo 2, muestra eficiencia en el resultado de la meta del indicador respecto a la poblacién
urbana que vive en barrios marginales, y al mejoramiento de las condiciones de habitabilidad
con servicios basicos.

la poblacién urbana que vive en barrios marginales y viviendas inadecuadas albergan al 8.1 %
de la poblacion de la provincia, ubicadas ellas en los nuevos asentamientos de las zonas de
expansion, mayoritariamente en los distritos de Gregorio Albarracin y Alto de la Alianza, vy
poblacion flotante de las zonas urbano —rurales, por la contribucién de los programas de
saneamiento desarrollados por los municipios distritales, y por la EPS que ha cobertura do

mayor numero de hogares con el servicio de agua

El objetivo de mejorar los indices de inseguridad ciudadana en la provincia, que muestra 88 %
de eficacia se vio desbordado con mayor percepcion de inseguridad, y con tendencia creciente,
mostrando que el problema requiere ser atendido desde una concepcion integral y estructural
de la organizacion del Estado.

Objetivo 4, de mejorar el servicio de transporte y transito en la provincia cuyo indicador no es
medido por falta de informacién, muestra una débil articulacion con el aparato administrativo de
la institucion

En cuanto a promover el desarrollo humano y habitos saludables en la provincia, el indicador
del indice de pobreza monetaria que muestra un avance de 45 % denota la pérdida del poder
adquisitivo de la poblacion, el alto % de PEA informal, y la faltad de oportunidades laborales. El
gue hacer municipal y los resultados en ella obtenidos muestran que las AO articuladas a las
AE| deben ser revisadas y mejor direccionadas a los segmentos que corresponden

El OE 06. Reducir la vulnerabilidad ante emergencias cuyo indicador mide la asistencia que
brinda el Gobierno local a la poblacién afectada y cuyo resultado es infimo, de nota que no es

representativa del objetivo que como institucién se persigue
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En el objetivo de fortalecer la institucién, medido a través del grado de cumplimiento anual del
Plan Estrategico Institucional cuyo resultado es 72 % muestra la mayor articulacion de los AEI
con las AO, éste objetivo en particular articula casi el 20 % de las AO.

La contribucion con la calidad de los servicios de salud, desde la municipalidad, se mide en los
programas de asistencia alimentaria, el programa articulado nutricional, PAN TBC, comedores,
vaso de leche han contribuido a cumplir la meta, sin embargo, los rangos existentes de anemia
en menores de 3 afios a nivel de la provincia (entre 4 y 37.5 %) nos permite plantear la necesidad
de mayor articulacion de AO a nivel de los municipios distritales y el sector.

En el objetivo 9 de contribuir con la calidad de servicios educativos, el cumplimiento del indicador
“Recursos municipales orientados a la EBR” es de 21.25 %, basicamente en infraestructura
educativa, las AO articuladas a las AE se muestran discordantes con los resultados que arroja
el aplicativo “Amigable del MEF”, donde no se ve reflejada los gastos que la institucion sefiala
en coherencia a la AEI.

Promover la competitividad economica, que en términos del indicador sefala los logros
obtenidos en infraestructura vecinal con meta cumplida, con el importante apoyo de PROVIAS
descentralizado.

A nivel institucional se han articulado un total de 10 objetivos estratégicos, con las 560
actividades operativas segln el PIA; a lo largo del afio se han dejado de lado 87 Actividades

programadas e incorporado 16 nuevas actividades. Tal como figura en la

13.- Objetivos Estratégicos Institucionales y AO Activas

- e AD Progiamadas A0 A0 —_—
jetivo Estrat Institucional e fa Fase de fvas
i —— cos:isten;:a piayy | Reprogramadas | Nuevas s
OEL01 PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA 37 4 1 3 40
OFLO2 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENAI 41 24 0 41
OELO3 REDUCIR LOS {NDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA P| 5 O 3 12
OELO4 MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA PR 42 2 0 42
OELOS PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLI 36 -13 3 39
OELO6 REDUCIR LA VULNERABILIDAD ANTE EMERGENCIAS Y DESAST 23 6 1 30
CELO7 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 264 42 3 267
OELD8 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD El 52 o 3 55
OELOD% CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIQS EDUCATIVQO 33 15 o] 33
OEL10 PROMOVER LA COMPETIVIDAD ECONGMICA EN LA PROVINC a7 o 0 0 17
Total general 560 103 16 576

Fuente: periddicas del reporte.
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3.2 Analisis de los OEIl en funcién del desempefio, coherencia y pertinencia de las AEI

El OE Promover la Gestidbn Ambiental logra articular un total de 06 AEIl que en promedio han
tenido una eficacia del 56 %, los mayores desempefios corresponden a las AE monitoreo y
supervisién de proyectos ambientales y al mantenimiento y conservacion permanente de
areas verdes, siendo la asistencia técnica a los ciudadanos la que no tiene ejecucion.

En términos generales las AE del objetivo pertinente, aungue al no existir articulacion entre
la AEI 1.03 y la AO que controla el desarrollo del programa de reciclaje, aun cuando este
hecho es coherente con la ejecucidn del gasto registrado en dicha AEl, en conjunto se ha
ejecutado el 287 % de lo programado mostrando. Consideramos que estos hechos requieren
ser revisados en el siguiente ejercicio. Mas alla de ello consideramos coherente las AEI
identificadas, asi como los indicadores sefialados, y seguiran siendo relevantes para el logro
del objetivo.

AEI 1.01 Apoyo Tecnico Integral En El Manejo De Residuos Soélidos En Beneficio De
La Poblacion. -

Elindicador sefiala 50 % de satisfaccion de la poblacién con respecto a la gestion municipal

de los programas ambientales, muy por debajo de la meta programada, lo que refleja en

buena cuenta el descontento de la poblacion sobre el estado situacional de la limpieza

publica y la fiscalizacion de los espacios de servicios ambiental en la provincia.

AEl 1.02.- Mantenimiento Y Conservaciéon Permanente De Areas Verdes De Uso
Publico En La Provincia. -

De acuerdo a lo sefialado por la Gerencia de proteccion ambiental, se ha considerado
fundamentalmente la gestion de los municipios urbanos de la provincia, que en promedio se
estima han lograde un 79.52 % de eficacia en el control y manejo de areas verdes,
entendiendo como tal a los espacios sociales cuyas areas de vegetacidn representan mas
del 60 %.

AEl.- 1.03.- Apoyo Técnico A La Segregacion En La Fuente Y Recoleccién Selectiva
De Residuos Soélidos De La Provincia.

La informacién corresponde al trabajo realizado por la comuna provincial, el porcentaje de
viviendas que participan de manera efectiva en el programa de reciclaje en el afio 2022 se
mantiene bajo, segin manifiesta el encargado del area se han registrado 5700 familias en
el programa, sin embargo, a diciembre se mantienen activos las 3,880 viviendas que
representa el 11. % del total de viviendas, con ello no se ha logrado la meta, la participacion

efectiva de la poblacién en programa de reciclaje se mantiene baja, no logra recuperar los
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indicadores reportados en la pre pandemia COVID 19, lo que ha dado lugar a que el area
competente proponga mayores incentivos para las familias que participen en el programa
de reciclaje, Se hizo evidente la carencia de un punto de reciclaje adecuado, ya que a la
fecha vienen realizando ésta labor en las instalaciones del parque Per(. Desnaturalizando
la finalidad del mismo,

AEIl. 1.04.- Plan Anual De Evaluacién Y Fiscalizacion Ambiental Implementado En
Beneficio De La Poblacioén.

De acuerdo a las metas del PLANEFA en el afio 2022 se ha logrado el 60 % de
implementacion del plan anual de evaluacion y fiscalizacion ambiental lejos a la meta
prevista para el afio. Segln lo reportado por la unidad de Gestion de conservacién y
fiscalizacién ambiental, una de las causas de éste menor rendimiento es la disponibilidad
financiera no atendida por el aparato administrativo, asi como la lentitud de los procesos

en la aprobacion de la normatividad propuesta.

AEL. 1.05.- Monitoreo y Supervision de Proyectos Ambientales en la provincia
El 58 % de locales fiscalizados cumplen con la normatividad de salud publica exigida por
la autoridad, lo cual constituye meta prevista no lograda en el afio.

AEI 1.06.- Asistencia Técnica Oportuna En Gestion Ambiental A Los Ciudadanos En
Beneficio De La Provincia.

Importante la participacion ciudadana en los procesos ambientales que ejecuta el Gobierno
Local, se da fundamentalmente en lo que corresponde al sistema integral de limpieza
publica, en todos sus procesos, desde el barrido hasta la disposicion final.

El indicador que mejor representa a eésta AE es el porcentaje de Tm de disposicién final
adecuada, lo cual lamentablemente se encuentra inamovible desde hace muchos afios,
considerando que a la fecha el proceso de disposicion final se lleva a cabo en el botadero
controlado, el mismo que debe ser reubicado al no contar con las condiciones necesarias
para convertirse en un relleno sanitario con tecnologia adecuada y sin contaminacion

ambiental.

A la pregunta que se ha hecho para superar este problema, se informa que se viene
concluyendo los estudios de suelo del posible lugar donde se construira el futuro relleno
sanitario, importante infraestructura que concentra los desechos domiciliarios del 80 % de
la poblacién regional que corresponde a los distritos urbanos de la provincia de Tacna.

De otro lado es menester recordar las medidas preventivas que la OEFA ha impuesto en
el relleno sanitario y botadero municipal , por lo cual se viene formulando un plan integral
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para la adecuada disposicién de RSM, mediante el cual se busca dar cumplimiento a las
acciones necesarias para el adecuado confinamiento de los RSM en el botadero alto
intiorko asi evitar el deterioro de la calidad de los componentes ambientales aire suelo y
de la salud de las personas cercanas al botadero Alto Intiorko y relleno sanitario.

14. Porcentaje de implementacién de las AIE del OEI 01 promover la Gestién Ambiental

en la Provincia

META [AVANCE| WoE
TRt 2 SENTIDD __BAS ESPERADD (%) | BIECUCION
|DENOMINACION ESPERADC | Afio |Valor | 2022 | 2022 | 2022 | FINANCIERA
) APOYO TECNICO INTEGRIL\L ENEL la pc.ikflacidn 'raf.fieﬁa con la — n - so| 617 168%
1MD.0LAELD [MANEJO DE RESIDUQS SOLIDOS EN gestidn mupicipal de los
1.01 BENEFICIO DE LA POBLACION IND. 1 programas ambientajes Ascendente
MANTENIMIENTO ¥
CONSERVACION PERMANENTE DE Porcentaje de m2 de dreas Ul "
IND.OLAELO [AREAS VERDES DE USO PUBLICO verdes ei estado ntima de L m i nE
102 EN LA PROVINCIA IND. 1 mantenimiento en el distrito |Ascendente
APOYQ TECNICO A LA
SEGREGACION EN LA FUENTEY Porcentaje de viviendas del
RECOLECCION SELECTIVA DE distrito cuyas habitantes 2017 7.3 25 1 a4
IND.OLAELC [RESIDUOS SQLIDOS DE LA participan de manera efectiva
1.03 PROVINCIA IND. 1 en el programa de reciclaje  |Ascendente 0
PLAN ANUAL DE EVALUACION Y Porcentaje de
FISCALIZACION AMBIENTAL implementacian def Pian 2017 70l 83 50 72.29 76%
IND.OLAELG (IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE anyal de Evaluacidn y
1.04 LA POBLACION. IND. 1 Fiscalizacidn ambiental Ascendente
Porcentale de centros de
MONITORED Y SUPERVISION DE atencion al publico 017 ND 7o 58 82.86 24%
IND,O1.AELC |PROYECTOS AMBIENTALES EN LA fiscalizadas cumplen con
1.05 PROVINCIA IND. 1 normstividad de salud publica|Ascendente
ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA
EN GESTION AMBIENTAL A LOS ‘ 2017 ND 30! 0 0 2338%
IND.01.AELD |CIUDADANOS EN BENEFICIO DE LA Porcentaje de TM de RS con
1.06 PROVINCIA, IND, disposicién final adecuada Ascendenie

Fuente: reporte de seguimiento
*. Reporte POI dindmicas

AEI del OE 02 promover el desarrollo urbano ordenado y sostenible, tiene 06 AE| la
primera de ellas

AEI 02.01.- Plan De Desarrollo Urbano Implementado en La Provincia

La implementacién del PDU que involucra la asignacién de territorio para los fines
aprobados, en ese contexto el plan contiene la nominacién de proyeetos de infraestructura
que constituyen los bases para un desarrollo territorial, estando en ellos el ordenamiento
vial.

En el afio 2022 el programa de inversiones financiadas y ejecutadas por la comuna local
son mayoritariamente de mejoramiento de vias, 37 de las 57 intervenciones realizadas con
el fondo de inversién municipal corresponden a ésta categoria a quienes se les ha asignado
en conjunto el 89.48 % del total de inversién anual, un gran porcentaje de ellas corresponde
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a mejoramientos de vias existentes por tanto con muy poca alusién al PDU, por ello se
considera minimo lo avanzado del PDU, en vista de no tener reporte de parte de la Gerencia
que corresponde

AEIl plan de desarrollo implementado tiene una ejecucion minima, traducida en el tipo de
proyectos vinculados a los Objetivos del plan urbano y ordenamiento territorial, ejecuta el 92
% de la programacion financiera. La AE catastro municipal actualizado y articulado a los
sistemas operativos, segln el indicador ha mantenido tendencia decreciente, siendo a la
fecha un instrumento de poca utilidad, en cuanto al avance financiero si bien representa el
330 % de ejecucion respecto a lo programado el monto es de poca relevancia.

AEI 02.02.- Catastro Municipal Actualizado Y Articulado A Los Sistemas Operativos
Al Servicio de la Poblacion.

La actualizacién catastral es un instrumento clave para varios procesos administrativos y
tributarios que son de competencia de las municipalidades, consideramos vital para el
ordenamiento urbano sostenible, asi como para mantener actualizada la informacién
predial del distrito.

El indicador de esta accion estratégica es: el porcentaje de fichas Unicas activas no
comerciales actualizadas en el sistema catastral, o lo que es lo mismo cantidad de fichas
activas de predios destinados a vivienda actualizados. Los que segln informacion del
sistema esta a cargo de la Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion
a la fecha la data actualizada es apenas de 0.3 % del total registrado, siguiendo la
tendencia decreciente desde hace varios afios, sin que ello merezca la atencién de los
responsables de su implementacién y actualizacion desde la Gerencia de Desarrollo
Urbano. — Unidad de Gestién de Planeamiento Urbano y Catastro.

AEI 02.03.- Obras Publicas Concluidas En Beneficio De La Poblacién. -

El porcentaje de recursos presupuestales comprometidos del programa de inversion
municipal en el afio 2022 fue del 75.2 % menor que el afio previo y lejos de la meta prevista,
se ha traducido en 57 intervenciones

La AEI de obras publicas concluidas en beneficio de la poblacién, no se ha articulado a las
AQ desarrolladas, por tanto, el indicador de % de gasto comprometido en Inversién publica
no identifica al nimero de obras concluidas en el gjercicio.
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La siguiente tabla muestra el nimero de intervenciones por tipo y montos correspondientes
a la clasificacion.

MONTO DE
N° - PROYECTOS
TIPOLOGIA INVERSION
INTERVENIDOS.
SI.
Vial y peatonal 37 39,704,414.00
Recreacion Activa 2 124,312.00
Recreacion pasiva 4 28,611.00
Diversos 14 3,235,237.00
Saneamiento 5 1,279,888.00
TOTAL 57 44,372,462.00

AEl 02.04.- Saneamiento Fisico Legal De Predios Focalizados en La Provincia.

El saneamiento de propiedades es una actividad que permite la incorporacién de activos
en los estados financieros de la institucién, permitiendo ademas la ejecucion de la Inversion
Plblica en infraestructuras de diversa finalidad. Es un proceso que compete a la sub
gerencia de bienes patrimoniales de la Gerencia de Desarrollo Urbano.

De acuerdo a Ley toda habilitacion urbana destina un % de area para ser administrado por
la Comuna Local, sin embargo, la ausencia de procedimientos administrativos, que
permitan la entrega oportuna de dichas areas, relentiza el proceso. Para el ejercicio 2022
no reporta proceso concluido alguno.

En cuanto al saneamiento fisico legal de predios focalizados en la provincia que
financieramente ha ejecutado el 55 % de lo programado en el reporte de seguimiento no
registra informacion

AEI 02.05.- Licencias De Construccion Supervisadas En Beneficio De La Poblacién.

De acuerdo a estudios de ordenamiento urbano del pais es alta la tasa de evasion de
licencias de construccion, lo que constituye un factor de riesgo técnico ante posibles
fendmenos sismicos, mas aln si consideramos la ubicaciéon de Tacna en el mapa de
peligros.

De acuerdo al reporte de la Sub Gerencia de Acondicionamiento territorial y licencias, en
el ejercicio 2022 el 42.8 % de las obras en construccidon cuentan con tramitar la licencia de
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construccion emitida por la Comuna Provincial, este resultado es menor al afio previo y
lejos de la meta esperadas. se reconoce el trabajo del area de fiscalizacién que ha

contribuido al logro de lo obtenido.

Sin embargo, es necesario entregar los servicios complementarios a la licencia de
construccion de acuerdo a normativa, como ser supervision oportuna del profesional en el

avance de obra.

AE de licencias de construccion supervisadas en beneficio de la poblacion financieramente
se ha ejecutado el 96 % de lo programado lo cual se muestra pertinencia en el desempefio

y coherencia del gasto.

AEI 02.06.- Asistencia Técnica Oportuna En Ordenamiento Urbano En Beneficio De
La Provincial

Un conjunto de principios, objetivos, politicas, programas, y disposiciones relativas, regulan
el ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y el crecimiento de los centros
de poblaciones urbanas, esta funcién esta a cargo de la Gerencia de Desarrollo Urbano y
sus diversas areas de organizacion interna, su misién es minimizar los impactos negativos
que podrian ocasionar las diversas actividades y procesos que se llevan a cabo en el uso

del territorio.

El indicador registra que el 63 % de la infraestructura se encuentra en condiciones
inadecuadas (lozas y plazas) en zonas urbanas”. De otro lado, en el reporte de brechas
que realiza la oficina de programacién de Inversiones sefiala que el 19.23 % de m2 de
espacios publicos para esparcimiento y recreacion en zonas urbanas estan sin implementar,
asi como el 32.26 % de m? de espacios publicos verdes en zona urbana.

La AE asistencia técnica oportuna en ordenamiento urbano en beneficio de la provincia solo
ha ejecutado el 73 % de lo ‘programado, su indicador % de infraestructura inadecuada en

zonas urbanas muestra coherencia mas poca gestion de desempefio en la funcién.
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15. Porcentaje de implementacién de las AIE del OEI 02 promover el Desarrollo Urbano

Territorial ordenado

AVANCE % DE
| NUOE SENTIDO (%) | EJECUCION
DENOMINACION INDICADOR | ESPERADO Aflo | valor | 2022 | 2022 2022 | FINANCIERA
Parcentaje de proyectos
vinculados con los objetivos
del plan de desarrolio urbano
IND.OLAELD |PLAN DE DESARROLLO URBANO y ordenamiento territoriat
2.01 IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA |IND. 1 efecutados en la provincia; Ascendente 2017 ND E] 1 WD 2%
CATASTRO MUNICIPAL Porcentaje de fichas (nicas
ACTUALIZADO Y ARTICULADD A activas no comerciales
IND.O1.AELG |LOS SISTEMAS OPERATIVOS AL actualizadas en el sistema
2.02 SERVICIO DE LA POBLACION. IND. 1 catastral Ascendente 2017 3 15) 0.3 2 330%
Porcentaje da recursas
presupuestales
IND.OL.AELDO |OBRAS PUBLICAS CONCLUIDAS EN comprometidos del programa
2.03 BENEFICIO DE LA POBLACION IND. 1 de tnversion Municipal Ascendente 2017] 71 83 75.2) 50.6|
Numero de aportes de
SANEAMIENTO FiSICO LEGAL DE habilitaciones urbanas
iND.C1AELG |PREDIOS FOCALIZADO EN LA saneadasy con inscripcion
2.04 PROVINCIA, IND. 1 registral Ascendente 2017 3 ] ND ND 55%
LICENCIAS DE CONSTRUCCION Porcentaje de cbras en
iND.OLAELD [SUPERVISADAS EN BENEFICIO DE construccian gue cuentan con
205 LA POBLACION IND, 1 licencia aprobada. Ascendente 2017| 40 55 4.8 ND 98%
ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA Porcentaje de infraestructura
IND.OLAELD |EN ORDENAMIENTC URBAND EN inadecuada en 2onas urbanas
.06 BENEFICIO DE LA PROVINCIA IND. 1 (lozas y plazas} Ascendente 2017 83 70 g3 ND 73%
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De acuerdo a lo sefialado en la tabla siguiente el desempefio de la AEl planteada para el
Objetivo 3 de Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la Provincia, que de acuerdo
al indicadores del objetivo ha mantenido una tendencia creciente, se ha articulado solo con
una AEIl Asistencia Técnica en seguridad ciudadana dirigida a la poblacion de la provincia,
todos con cdédigos diferentes lo cual muestra que no existe pertinencia con los resultados
sefialados, sin embargo se muestra que esa Unica AE ha ejecutado el 99 % de su asignacion
equivalente a S/. 5°012,280.87

AEI 03.01.- Plan Local De Seguridad Ciudadana Implementado De Manera Optima en
la Provincia

De acuerdo a lo reportado por el responsable del monitoreo del indicador, la Sub Gerencia
de Seguridad Ciudadana, sefiala que el 65 % del Plan local de Seguridad Ciudadana
aprobado ha sido implementado, lo cual significa un menor resultado respecto al afio
anterior en 4.8 puntos

AEI 03.02. Asistencia Técnica En Seguridad Ciudadana Dirigida A La Poblacién De
La Provincia
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Durante el afio 2022 la Sub Gerencia de desarrollo Social, participacion Vecinal y Salud
publica, a través de la unidad de gestion de participacion vecinal reporta que el 38 % de
las juntas vecinales cuentan con comités activos de seguridad ciudadana en el ambito de
competencia distrital, ello ha sido posible gracias al trabajo conjunto de ésta sub gerencia
con la de Seguridad Ciudadana, quienes han impartido el conocimiento y las técnicas al
grupo de vecinos organizados en brigadas.

El 38 % de las Juntas Vecinales reconocidas en el distrito han logrado conformar sus
brigadas, ello corresponde a un numero de 22 juntas vecinales, constituye 3 puntos mas
que el afio anterior, ain cuando se mantiene por debajo de la meta prevista. Han sido los
presidentes de las Juntas vecinales quienes han facilitado los grupos de vecinos, luego
denominadas brigadas para recibir la capacitacion respectiva en temas como: riesgo de
desastres, brigadas de salud, y de Seguridad Ciudadana.

Las brigadas han tenido participacién en diversas actividades como mesas de trabajo y
talleres en pro de un mejor desarrollo social, también han participado empadronando a

poblaciones vulnerables y en situacion de pobreza de sus zonas.

AEI 03.03.- Sistema De Seguridad Ciudadana Con Equipamiento Integral En Beneficio
De La Poblacion.

El plan local de seguridad ciudadana considera que el equipamiento integral necesario
para cumplir con eficiencia el trabajo a nivel de poblacién urbana debe estar compuesta
por: 300 agentes, 24 camionetas, 03 autos, 30 motocicletas, 02 minibuses, 10 cuatrimotos
y 170 camaras de video vigilancia, a la fecha la MPT tiene 13 camionetas, 10 motocicletas
,01 mini bus, 5 cuatrimotos, todos ellos con el tiempo de vida Gtil ampliamente cumplidos y
solo han renovado 02 unidades vehiculares en el aflo 2020, Tenemos 85 cadmaras de video
vigilancia y no se ha determinado el numero éptimo de camaras para realizar actividades
conjuntas, constituyendo también un cuello de botella que no permite realizar un mejor

trabajo articulado, que brinde mejor servicio a la poblacion.

AEI 03.04.- Programa De Seguridad Ciudadana Vecinal De Manera Focalizada Y Con
Patrullaje Por Sector En La Provincia.

De acuerdo a lo reportado por la Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana, la tasa del nimero
de policias asignados en las comisarias por cada 1000 habitantes de poblacién es de 1.63,
segun reporte estadistico de la PNP, lo cual consideramos insuficiente.

De otro lado, segun informe de la Oficina de programacion de inversiones en su analisis de

brechas identifica que el 15.38 % de las comisarias en la provincia se encuentran en
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condiciones inadecuadas, lo cual sin duda repercute también en la lucha contra la
delincuencia y la inseguridad ciudadana.

AEI 03.05.- Recuperacién De Sectores Insequros En Beneficio De La Poblacion. -
El porcentaje de sectores que no cuentan con medios de vigilancia adecuados en la
provincia es del 30 % segun reporte de brechas de la oficina de programacion de

inversiones, lo cual es menor al afio anterior.

Los problemas que se informan son el parque automotor obsoleto, que dificulta |a labor de
serenazgo, del patrullaje integrado y municipal, el precario mantenimiento de las camaras
de SC que ya cumplieron su vida util, todo ello se evidencia en la mayor percepcion de
inseguridad

16. Porcentaje de implementacidn de las AIE del OEI 03.-Reducir los indices de

inseguridad Ciudadana en la Provincia,

LINEA DE META AVANCE
N DE i 0 SENTIROD BASE esperanc losTenion| (%)
COD.  |DENOMINACION INDICADOR | NOMERE DEL INDICADOR ESPERADO Ao |valor | 2022 | 2022 | 202
PLAN LOCAL DE SEGURIDAD Porcentaje de
CIUDADANA IMPLEMENTADO DE implermentacion del plan
IND.OL.AELD [MANERA OPTIMA EN LA local de seguirdad ciudadana
3.01 PROVINCIA iND. 1 aprobado en la provincia Ascendente 2017 ND 60 65 ND
Porcentaje de Juntas
ASISTENCIA TECNICA EN Vecinales que cuentan con
IND.OLAELD [SEGURIDAD CIUDADANA DIRIGIDA Comités activos de Seguridad
3.02 A LA POBLACION DE LA PROVINCIA [IND. 1 Ciudadana. En el distrito Ascendente 2017 10/ 40 a8 95
SISTEMA DE SEGURIDAD
CIUDADANA CON EQUIPAMIENTO Porcentaje de equipamiento
IND.0I.AELO |[INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA integral del sisterna de
3.03 POBLACION IND. 1 Seguridad Ciudadana Ascendente 2017 25 55 42 76.36
Tasa del numero de policias
PROGRAMA DE SEGURIDAD asignados en {as comisarias
CIUDADANA VECINAL DE MANERA urbanas por cada 1000
IND.01,AEI.O0 [FOCALIZADA Y CON PATRULLAJE habitantes de pablacidén
3.04 POR SECTOR EN LA PROVINCIA. iND. 1 urbana provincial Ascendente 2017 1.2 2 1.63 815
RECUPERACION DE SECTORES Parcentaje de Sectores que
IND.O1.AELD [INSEGUROS EN BENEFICIO DE LA no cuentan con medios de
3.05 POBLACION IND. 1 vigilancia adecuados Dascendente 2017 67 55 30 54.55
Fuente: Reporte de Seguimiento

De acuerdo al siguiente 17 se han articulado al PIA 04 AEl,del OE-04 mejorar el servicio

de transporte y transito en la provincia, sin embargo 02 de ellas tienen cero en ejecuion

financiera en conjunto las 04 AEI han comprometido solo el 6 % de lo programado

La AEI Red vial vehicular mejorada en la Provincia cuyo indicador es % de poblacion urbana
sin acceso a servicios de transitabilidad adecuada compromete 1 % de lo asignado, equivale
a S/. 46,000 en el ejericio, la AE 02 que articula a actividades de mantenimiento y
sefializacion vial no logra ejecutar nada del presupuesto lo cual se refleja en el estado de

conservacion de las vias urbanas, la AE | 03 planes de reordenamiento de | transito y
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transporte publico implementado articula 25 AQ sin ejecuicion financiera, la AEI 04 red vial
urbana vecinal mejorad en beneficio de la provinca articula 11 AO —proyectos, incluyendo en
ella indebidamente al mantenimiento de caminos vecinales cuya ejecucion en gasto equivale
al 48.6 % de lo comprometido con cargo a esta AEl , lamentablemenbte ellas no cumplen
con la pertinencia del caso.

17. Porcentaje de implementacion de las AIE del OEI 04 Mejorar el Servicio de

Transporte y Transito en la Provincia.

i LINEA DE META  |avAnCEl  %DE
Ne.OE BASE ESPERADOIOBTENIOD| (%) | EECUCION
INDICADOR | NOMBRE DEL INDICADO Afio [wvator | 2022 | 2022 | 2022 | FINANCIERA
Porcentaje de la poblacion
urbana del Distrito sin acceso 1%
RED VIAL VEHICULAR MEIORADA a servicios de transitabilidad
EN LA PROVINCIA iND. 1 adecuada Ascendente 2017 44 35 24 ND
ASISTENCIA TECNICA Y SEGURIDAD Namero de semaforos o
VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE vehicufares instalados y h
LA POBLACION DE LA PROVINCIA [iND. 1 operativos en Tacna Ascendents 2017 243 280 258 92.14
Porcentaje de vehiculos de
PLANES DE REORDENAMIENTO DEL servicio publico masive
TRANSITO ¥ TRANSPORTE PUBLICO urbano que prestan servicias 0%
IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE con mas de 20 afios de
LA POBLACION iND. 1 antigliedad Ascendente 2617 78 27| ND ND
RED VIAL PEATONAL VECINAL Porcentaje de red vial urbana 15%
MEJORADA EN BENEFICIO DE LA pavimentada con inadecuado
PROVINCIA IND. 1 nivel de serviclo Ascendenta 2017 53.34 40 60 56.67

Reporte de Seguimiento.

En relacion a las AE del OE 05 Mejorar el Desarrollo y Habitos Saludables en la provincia,
se evidencia que son 03 las AEI que se articulan a dicho objetivo, ellas permiten atender los
distintos programas sociales de la MPT, en conjunto se ha ejecutado financieramente el 111
% de lo programado.

La AEI 5.01 Programas De Apoyo Social De Forma Permanente A Grupos De Poblacion
Vulnerable De La Provincia muestra como indicador el 28 % de personas en condiciones
de pobreza a nivel de la provincia, lo cual esta muy por encima de lo esperado, a través de
10 AO asociadas a ésta AEl se ha ejecutado el 59.13 % de lo asignadé al Objetivo, resaltando
el trabajo

Sobre alimentacion saludable, atencion a comedores. Esta AE| también articula programas
de mejora la habitabilidad de personas de escasos recursos.

La AEI 5.02 Servicios de asistencia y apoyo permanente a la poblacién vulnerable, cuyo

indicador sefiala el nimero de centros de desarrollo social implementados de manera

28
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permanente en beneficio de la poblacién muestra un resultado estacionario desde el afio
base, Ha articulado 27 AO en distintas unidades organicas comprometiendo un total de SI/.
2,356,117.97

La AEI 5.03 asocia a 2 AO que han sido eliminadas en el ejercicio con una ejecucion
financiera de S/. 11,000.

18. Porcentaje de implementacion de las AEI del OEI 05 promover el desarrollo Humano

y habitos saludables en la provincia

 LINEA DE META AVANCE % DE
2 | NEDE SENTIBD BASE  |ESPERADO|OBTENIDD| (%) | EJECUCION
COD.  |DENOMINACION | INDICADOR | NOMBRE DEL INGICADOR ESFERADO | Afio |Valor | 2023 | 2022 | 2028 |FINANCIERA
PROGRAMAS DE APOYO SOCIALDE
FORMA PERMAMENTE A GRUPOS Porcentaje de personas en
IND.01.AE |DE POBLACION VULNERABLE DE LA condicidn de pabreza en la
1.05.01 PROVINCIA iND. & proviacia de Tacna Descendente 2017 15 12.6 28 ND 7%
Namero de Centros de
SERVICIOS DE ASISTENCIAY desarrollo social
APOYO PERMANENTE A LA implementados de manera
IND.DL.AE [POBLACION VULNERABLE DE LA parmanente en beneficio de
.05.02 PROVINCIA IND. 1 la poblacidn vulnerable Ascendente 2017 20 30 22 ND| 1415
PROGRAMAS DE ACTIVIDADES Porcentaje de Infraestructura
DEPORTIVAS MUNICIPALES DE Deportiva con inadecuadas
IND.O1.AE |[FACIL ACCESO PARA LA candiciones para practicas
1.05.03 POBLACION DE LA PROVINCIA IND. 1 daportivas recreativas Ascendente 2017] 80 77 ND ND 73%
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Las 03 AEI activas del objetivo 06 ejecuta en conjunto el 23 % del presupuesto asignado,
que totaliza S/. 1058,386.29. Corresponde a la AEl 6.04 personas con formacion y
conocimiento en gestion de riesgo de desastres la que mayor ejecucion ha tenido, 227 % de
su asignacion, en coherencia a ello se ha logrado la meta del indicador asignado

Sin embargo, el monto ejecutado en la AE| 6.02 de implementacion adecuada y oportuna de
medidas de proteccion frente a peligros es apenas el 2 % donde también se ha logrado la
meta prevista en el indicador. Se tiene 06 AO activas, articuladas a dicha estrategia, 04 de
ellas con ejecucién de gasto y 02 sin compromiso financiero, todas las AO esta orientados a
atender funciones de seguridad y salud en el trabajo.

La AEI 6.03.- capacidad instalada para la preparacion y respuesta frente a emergencias y
desastres en la provincia y la AE6.05 inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones
condicionado a la compatibilidad de uso suelos en la provincia no han sido articuladas a las
AQ en el gjercicio 2022,
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La AEI 6.04, personas con conocimiento y formacién en gestion de riesgo de desastres, cuyo
indicador de meta se ha alcanzado satisfactoriamente, con 10 AO activas y una ejecucion
financiera del 15525 % equivalente a S/. 458,232, siendo cuestionable lo comprometido en

la instalacién y renovacién de consejos vecinales un presupuesto de S/. 191,781.59.

Las 06 AEIl activas del OE 07 comprometen el presupuesto 3.5 veces por encima de lo
programado, se han implementado el 100 % de las AEI en un total de 267 AQ, siendo la AEI
7.01 y 7.07 las que en total concentran el 96 % de la ejecucion financiera asignado al
Objetivo,

19. Porcentaje de implementacion de las AEIl del OEI 06 Reducir la vulnerabilidad ante

emergencias y desastres

Porgentaje de ronas
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La AEI 7.01 Recaudacién tributaria y no tributaria oportuna en beneficio de la institucion,
articula a ella un total de 60 AO con eficacia buena y aceptable en la mayoria de ellos, sin
embargo, se toma nota de 2 AO relacionadas con la explotacion de canteras que no muestra

meta fisica, pero si financiera.
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La AEI 7.06 “Espacios y mecanismos de participacion ciudadana organizados y fortalecidos
en la MPT” muestra poca coherencia con las AO gue han sido articuladas a ésta AEI. Todas
ellas estan relacionadas al quehacer del Consejo Municipal.

20. Porcentaje de implementacion de las AEI del OEI 07 fortalecer la gestion

Institucional
i META LAY W o€
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Las 2 AEI del OEI 08 han sido implementadas con un total de 55 AO en conjunto, la AEI 8.01
“Programas de salud preventiva promocional y asistencial a favor de la poblacion provincial”
cuyo indicador mide el % de niflos menores de 5 afios con desnutricion cronica esta lejos de
la meta programada, no muestra coherencia con las actividades desarrolladas desde la
municipalidad,

La AEIl 8.02 Programa De Control De Calidad Focalizados A Los Establecimientos De
Atencion Publica En Salud De La Poblacion articula un total de 40 AQ; el indicador de eficacia
esta determinado por el Porcentaje de Establecimientos de salud del 1° nivel de atencién con
capacidad instalada inadecuada” que al afio de evaluacion no se ha logrado la meta
esperada, muestra el resultado poca coherencia con el indicador.
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21. Porcentaje de implementacion de las AEIl del OEI 08 contribuir con la calidad de
los Servicios de Salud.

1
N2DE
COD, |DENOMINACION INDICADOR | NOMBREDEL INDICADOR ESPERA
Programas de salud preventiva Porcentaje de nifios menores
IND.01.AE |promocional y asistencial a favor de 5afos con desnutricion
1.08.01  |de la poblacidn provincial IND. 1 crénica en la provincia Descendente 2017 3.5 2.5 3.6 100 119
PROGRAMA DE CONTROL DE Porcentaje de
CALIDAD FOCALIZADOS A LOS Establecimientos de salud del
ESTABLECIMIENTOS DE ATENCION 1% nivel de atencidn con
IND.OLAE |[PUBLICA EN SALUD DE LA capacidad instalada
1.08.02 POBLACION IND. 1 inadecuada Descendente 2017) 855 70 96.5 100 8
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Las 04 AEI del Objetivo 9, han sido implementadas con  AQ , los indicadores designados
para cada uno de los AEl han tenido bajo desempefio desde la institucion municipal, su
coherencia se ve de manifiesto en los resultado obtenidos.

La AEI 9.01 Programas De Aprendizaje Dirigido A Escolares Con Bajo Nivel De Aprendizaje

De La Provincia. El tema educativo estd compartido entre los tres niveles de gobierno,

desde los municipios lo que se viene atendiendo es generalmente requerimientos de

inversion en infraestructura de parte de las IE que participan en los procesos de

presupuesto participativo.

Al respecto del indicador; porcentaje de locales escolares publicos de EBR que requieren
reparacion total no ha sido registrado el dato, como tampoco hemos podido acceder en
solicitud a la UGEL, sin embargo, de la informacién amigable del MEF, se conoce que en el
nivel provincial se ha invertido en educacion el equivalente a 2°117,696.00 en la provincia
de Tacna con participacion 04 municipios.

Esta AE contiene 06 AO que comprende actividades culturales, concursos escolares
programa de vacaciones Utiles. Muestra coherencia poca pertinencia con el indicador méas
si con las competencias municipales.

La AE109.02.- Programas De Arte Y Deporte Implementados Adecuadamente Puestos
Al Servicio De La Juventud De La Provincia, El indicador para ésta AE corresponde al
numero de grupos u organizaciones artisticas y culturales reconocidas en la provincia, lo
cual en el afio 2022 ha mantenido el registro del afio anterior, estd por encima de lo
programado, la AE articula un total de 15 AO coherentes y pertinentes con el objetivo y el

indicador propuesto.

AE| 09.03.- Asistencia Técnica Del Cuidado Infantil Y La Adecuada Alimentacion A La
Poblaciéon De La Provincia
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En el afio 2022 no se registra el indicador de % de alumnos que logran desempefio
suficiente en comprension lectora, Esta AEI aglutina un total de 7 AO mayoritariamente
dedicados a la atencién y cuidado del menor, muestra no coherencia con el indicador

AEI 09.04.- Apoyo En Equipamiento Infraestructura Y Mobiliario Adecuado De Las
Instituciones Educativas De La Provincia.

El porcentaje de ejecucién presupuestaria en proyectos y funcionamiento en materia
educativa comprometidos por los gobiernos locales de la provincia es de a 2°117,696.00,
segun informacion amigable del MEF lo cual representa el 0.34 % del total del PIM
provincial, implica mas del 100 % de lo sefialado en el afio previo, aun cuando estad muy
lejos de la meta programada. La AEl muestra articulacion con 5 AO que no tienen
coherencia con el indicador

22. Porcentaje de implementacion de las AEI del OEI 09 contribuir con la calidad de
los servicios educativos

—— e AVANCE % DE
; NEDE : : (%) | EdECUCION

DENOMINACION | INDICADOR | NOMBRE DEL INDICADOR 2022 | FINANCIERA
PROGRARAS DE APRENDIZAJE Porcentaje de Locales
DIRIGIDO A ESCOLARES CON BAJO escolares piblicos que e
MNIVEL DE APRENDIZAJE DE LA requieren reparacion total en
PROVINCIA, IND. 1 EBR Dascendente 2017 134 9 ND ND
Programas de arte y degorte Numero de grupos u
implementados adecuadamente organizaciones artisticasy 2%
puestos al servicio de la juventud culturales reconocidos en la
de la Provincia IND. 1 provincia de Tacna Ascendente 2017 65 72 75 100
Asistencia técnica del cuidado
infantil y I adecuada Porcentaje de alumnos que 115%
alimentacion a la poblacidn de fa logran desempefio suficiente
provincia IND. 1 en comprensidn lectora Ascendente 2017| 769 78 ND ND

Porcentaje de Ejecucion

presupuestaria en proyectosy

funcionamiento en materia
APOYO EN EQUIPAMIENTO; educativa, comprometido por 80%
INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO Municipios de |a Prov. (PPR
ADECUADO EN INSTITUCIONES 90,51} respacto al total
EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA IND, 1 comprometido Ascendente 2017 1.63 4 0.34 8.5

Las AEl que corresponde al Objetivo 10 son en 05 cuyos “indicadores han sido
implementados en parte, 2 de ellos con resultados satisfactorio al afio 2022, en total muestra
articulacion con 11 AQ, en conjunto se ha ejecutado el 50 % del presupuesto previsto.

AEI 10.01- Asistencia Técnica Para Operadores Turisticos

Siendo que los gobiernos locales son promotores de turismo, y tienen a su cargo de manera
directa el trabajo con operadores turisticos, se considera que la participacion de los
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gobiernos locales y su acreditacién permite mejorar la calidad de los servicios turisticos. El
indicador registra cero en porcentaje de operadores de turismo acreditados por la comuna
local.

Esta AEI articula de manera particular a la actividad que se realiza en el parque Pert
denominado promocién y desarrollo de la Feritac. Con una ejecucion de gasto de S/. 775,
953 .00

AEIl 10.02.- Programas De Fortalecimiento Que Agregan Valor Productivo A Los
Agentes Econdomicos De La Provincia.

La promocion de la actividad econémica genera valor y dinamica econdémica para los
participantes, la organizacion de ferias constituye uno de los mecanismos de apoyo a los
agentes econémicos, en el afio 2022 se ha registrado 8 eventos feriales, ello supera la
meta prevista para el afio.

Esta AEl se articula con 04 AO que no muestran coherencia con la AE.
AEIl 10.03.- Infraestructura De Soporte Mejorado En Beneficio De La Provincia-

La infraestructura de soporte es uno de los pilares del desarrollo econémico de una region,
siendo en ello primordial lo referente a vias vecinales que articulan las distintas unidades
de produccion al mercado. El indicador no registra informacion

Son 06 AO que se articulan a la AEI, no tienen pertinencia con el propésito de la AE toda
vez que no corresponden a proyectos de soporte.

AEIl 10.04.- Zonas Monumentales Y Paisajisticas Recuperadas En La Provincia

El indicador registrado para ésta accidn estratégica es el indice de competitividad de Ia
provincia, que articula al objetivo de desarrollo.

Al respecto Tacna mantiene por 4 afio consecutivo el indice de competitividad regional en
el tercer lugar a nivel nacional. i

Esta Accién Estratégica no ha sido articulada con actividad alguna en el ejercicio.

AEI 10.05.- Asistencia Téecnica A Los Emprendedores De Forma Oportuna En La
Provincia

El indicador de recursos turisticos demandados no intervenidos se mantiene sin ejecucion
en el afio 2022. Asi como los afos anteriores. No obstante desarrollar 06 AO. podemos

sefialar que tiene coherencia y pertinencia al objetivo y a la AEI.

4
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23. Porcentaje de implementacion de las AEI del OEI 10 promover la competitividad

economica en la provincia

(LINEA DE _META AVANCE] % DE

: : : SENTIDG __BASE  |espeRADO|OBTENIDO| (%) | EJECUCION
DENOMINACION NOMBRE DEL INDICADOR ESPERADO Afio | valor | 2022 2022 | 2022 | FINANCIERA
ASISTENCIA TECNICA PARA
OPERADORES TURISTICOS QUE 122%
BRINDAN SERVICIOS EN LA Porcentaje de operadores de
PROVINCIA IND. 1 turismo acreditadas Ascendente 2017 ND 10 0] 0
Programas de fortalecimiento que
agregan valor productivo a los Numero de eventos feriales 48%
agentes econdmicos de la organizados por la
provincia. IND. 1 municipalidad. Ascendente 2017, 3 5 8 100
Infraestructura de soporte Porcentaje de redes viales
mejorado en beneficio de la vecinales asfaltadas en ia 42%
pravincia IND. 1 provincia de Tacna Ascendente 2017 15.8 25 ND! ND
Zonas monumentales y
paisajisticas recuperadas en la Indice de competitividad de
provincia IND. 1 I3 provincia de Tacna Ascendente 2017, 4 3 3 100
ASISTENCIA TECNICA A LOS
EMPRENDEDORES DE FORMA Porcentaje recursos turisticos
OPORTUNA EN LA PROVINCIA IND. 1 demandados no intervenidos |Ascendente 2017 32 27 0 0 94%

Las AEl del OE 11 es una que no ha sido articulada con las AO de la institucién, AEI 11.01 .-
Saneamiento Basico con calidad en beneficio de la poblacién de la Provincia, siendo el

indicador obtenido de la empresa municipal de agua potable, sin resultado para el afio.

3.3 Perspectivas de logro de los OEIl para el resto del horizonte del PEI

Considerando la temporalidad del PEI vigente, las condiciones del entorno que han cambiado
con la post pandemia y la coyuntura de una nueva gestion Municipal, se ha visto por
conveniente la formulacion de un nuevo Plan Estratégico Institucional con vigencia al 2027,
gue se ha iniciado con la expectativa de poder migrar el POl multianual a los objetivos de
este nuevo documento.

4. EVALUACION DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

4.1 NIVEL DE IMPLEMENTACION DE LAS AEI EN FUNCION DE LA EJECUCION DE LAS

AO E INVERSIONES

Este apartado presenta y describe de forma general el nivel de implementacion de las AEI,
a través del nivel de ejecucion de la AO e Inversiones del POI.

OEI 05 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN LA
PROVINCIA

En el caso del OEI 05, el 51% de las AEI tuvieron una ejecucion igual o mayor a 100%. El

promedio de ejecucion de las AEI de 56%. La AEI 05.03 no muestra ejecucion

R
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VL0

Numero de AO con | Promedic de

Codigo Denominacién N”“’:c’f 9 | Ejecuciénigualo | ejecucion de
mayor al 100% las AO
OEI.05 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN LAPROVINCIA

PROGRAMAS DE APOYQ SOCIAL DE FORMA
AELD05.01  |PERMANENTE A GRUPOS DE POBLACION 10 7 96%
VULNERABLE DE LA PROVINCIA

SERVICIOS DE ASISTENCIA Y APOYO PERMANENTE

AELOS.02 1 | A POBLAGION VULNERABLE DE LA PROVINGIA 27 13 71%
PROGRAMAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS
AEI05.03  |MUNICIPALES DE FAGIL ACCESO PARA LA 2 0 0%

POBLACION DE LA PROVINCIA

OEIl 01: PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA
En el caso del OEI 01, solo el 55% de las AEI tuvieron una ejecucién igual o mayor a
100%. El promedio de ejecucion de las AE| de 80.21%. Destaca la AE| 01.06 con un
95%, seguido de la AE| 05 y AEI 01 con 83% y 80% respectivamente.

7. Comparativo de ejecucion porcentual de las AO y porcentaje de implementacion por

AEI
AR Numero de AO con | Promedio de
Cadigo Denominacién un:o e Ejecucion igualo | ejecucion de
mayor al 100% las AQ
OEI.01 PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA
APOYO TECNICO INTEGRAL EN EL MANEJO DE
AEI01.01  [RESIDUOS SOLIDOS EN BENEFICIO DE LA 8 4 80%
POBLACION
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE
AEL01.02  |DE AREAS VERDES DE USQ PUBLIGO EN LA 13 5 63%
PROVINCIA
PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION :
AEL01.04 |AMBIENTAL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA 6 4 80%
POBLACION,
MONITOREQ Y SUPERVISION DE PROYECTOS ;
AELOT0S | MBIENTALES EN LA PROVINGIA 6 3 L
ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION
AEI01.06 |AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS EN BENEFICIO DE 7 4 95%
LA PROVINCIA.

Fuente: Exporta POI
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OEI 02 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y
SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA
En el caso del OEI 02, el 75% de las AEI tuvieron una ejecucion igual o mayor a 100%.
El promedio de ejecucién de las AEIl de 71%. Destaca la AEl 04.02 con un 100%,
seguido de la AEl 04.03, el resto estan por debajo del 60%.

Numero de AO con | Promedio de
- o Numero de i 18 I i
Codigo Denominacién A0 Ejecucion igualo | ejecucién de
mayor al 100% las AO
QEl.02 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA
PLAN DE DESARROLLQO URBANO IMPLEMENTADOQ
AELO20T e\ | A PROVINGIA 9 7 84%
CATASTRO MUNICIPAL ACTUALIZADO Y
AEI.02.02 |ARTICULADQ A LOS SISTEMAS OPERATIVOS AL 8 6 95%
SERVICIO DE LA POBLACION.
SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS
AELO204 | £ AGALIZADO EN LA PROVINCIA 9 3 70%
LICENCIAS DE CONSTRUCCION SUPERVISADAS EN
AELO205 10N EFIGIO DE LA POBLACION 10 / 84%
ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN
AEI.02.06 |[ORDENAMIENTO URBANO EN BENEFICIO DE LA 5 5 100%
PROVINCIA

OEI 03 REDUCIR LOS iNDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA
En el caso del OEI 03, el 75% de las AEI tuvieron una ejecucién igual o mayor a 100%. El
promedio de ejecucion de las AEI de 95%, en este caso las 03 AEI tuvieron una ejecucion
aceptable por encima del 88%.
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N d Numero de AO con | Promedio de
Cadigo Denominacién um:cr)o ’ Ejecucion igual o | ejecucion de
mayor al 100% las AO
QEI.03 REDUCIR LOS [NDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA
AE103.02 ASISTENCIA TECNICA EN SEGURIDAD CIUDADANA 1 0 88%
o DIRIGIDA A LA POBLACION DE LA PROVINCIA ?
SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON
AEI03.03 |EQUIPAMIENTO INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA 4 4 100%
POBLACION
PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL
AEI.03.04 [DE MANERA FOCALIZADA 'Y CON PATRULLAJE POR 7 5 98%

SECTOR EN LA PROVINCIA.

OEI 04 MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA PROVINCIA
En el caso del OEl 04, el 55% de las AEI tuvieron una ejecucion igual o mayor a 100%. El
promedio de ejecucion de las AEIl de 71%.

Numero de AO con | Promedio de
: 5 o Numero de " (ariie : i
Codigo Denominacion A0 Ejecucion igual o | ejecucion de
mayor al 100% las AO
QEl.04 MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA PROVINCIA
AEI.04.01 |RED VIAL VEHICULAR MEJORADA EN LA PROVINCIA 2 1 50%
ASISTENCIA TECNICA Y SEGURIDAD VIAL INTEGRAL
AELO402 |\ BENEFICIO DE LA POBLAGION DE LA PROVINGIA 4 4 100%
PLANES DE REORDENAMIENTO DEL TRANSITO Y
AEL.04.03 [TRANSPORTE PUBLICO IMPLEMENTADO EN 25 12 72%
BENEFICIO DE LA POBLACION
AEL04.04 RED VIAL PEATONAL VECINAL MEJORADA EN 1 6 62%

BENEFICIO DE LA PROVINCIA

OEIl 05 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN LA
PROVINCIA
En el caso del OEI 05, el 51% de las AEI tuvieron una ejecucién igual o mayor a 100%. El
promedio de ejecucion de las AEI de 56%. La AEI 05.03 no muestra ejecucion
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Numero de AO con | Promedio de
i il Numero de 8 S ; 2
Codigo Denominacién A0 Ejecucion igualo | ejecucion de
mayor al 100% las AO
OEI.05 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN LA PROVINCIA
PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE FORMA
AFE1.05.01 |PERMANENTE A GRUPOS DE POBLACION 10 7 96%
VULNERABLE DE LA PROVINCIA
SERVICIOS DE ASISTENCIA Y APOYQO PERMANENTE
AELOS.02 {1 | A POBLACION VULNERABLE DE LA PROVINCIA 27 13 71%
PROGRAMAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS
AEI.05.03 |MUNICIPALES DE FACIL ACCESO PARA LA 2 0 0%
POBLACION DE LA PROVINCIA

OEI 06 REDUCIR LA VULNERABILIDAD ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES EN LA
PROVINCIA DE TACNA
En el caso del OEI 06, el 43% de las AEI tuvieron una ejecucion igual o mayor a 100%. El
promedio de ejecucién de las AEl de 71%. Las AEI 06.01 y 06.04, las de mas baja ejecucion.

PROVINCIA

Numero de AO con | Promedio de
SR ST Numero de : e ! 8
Codigo Denominacion A0 Ejecucion igualo | ejecucion de
mayor al 100% las AQ
OEI.06 REDUCIR LA VULNERABILIDAD ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES EN LA PROVINCIA DE TACNA
ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL
AELOB01 | en R ITORIAL DE LA PROVINGIA 12 4 68%
IMPLEMENTACION ADECUADA Y OPORTUNA DE
AE.0602 MEDIDAS DE PROTECCION FRENTE A PELIGROS 6 3%
PERSONAS CON FORMACION Y CONOCIMIENTO EN
GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y
AELOB.04 |\ DAPTACION AL GAMBIO CLIMATICO EN LA 12 61%
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OEI 07 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
En el caso del OEI 07, el 57% de las AEI tuvieron una ejecucién igual o mayor a 100%. El
promedio de ejecucion de las AEI de 75%. Siendo [a AEI 07.03 |la de mas baja ejecucion.

Numero de AQ con | Promedio de

Codigo Denominacién Num:éo ds Ejecucion igualo | ejecucion de
mayor al 100% las AO
0107 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
RECAUDACION TRIBUTARIA Y NO TRIBUTARIA
AELOT.01 1 5pORTUNA EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD. 60 4l 90%
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
AELOT.02 | iMpLIFICADOS EN LA MPT &9 %0 ot

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

AELOT03 |y o7 EMATIZADOS AL SERVICIO DE LA MPT 1 & 53%

CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE

AELOT.04 LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 3 2 6

ESPACIOS Y MECANISMOQS DE PARTICIPACION
AEI07.05 |CIUDADANA ORGANIZADAY FORTALECIDOS EN LA 4 2 77%
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

INSTRUMENT QS DE GESTION ACTUALIZADOS EN

ABLOT.0E o\ Eeici0 DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL B 6 e

Asesoramiento y gesfon eficiente en beneficio del

ReLOTOF desarrollo territorial € institucional

101 66 81%

OEI 08 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LA
PROVINCIA
En el caso del OEI 08, el 25% de las AEI tuvieron una ejecucién igual o mayor a 100%. El
promedio de ejecucion de las AEIl de 59%.

Numero de AO con | Promedio de
Numero de

Codigo Denominacién 20 Ejecucion igual o | ejecucion de
mayor al 100% las AD
OEI.08 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LA PROVINCIA
PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVA
AEL08.01 |PROMOCIONAL Y ASISTENCIAL A FAVOR DE LA 15 5 58%

POBLACION PROVINCIAL

PROGRAMA DE CONTROL DE CALIDAD
AEL08.02 |FOCALIZADOS A LOS ESTABLECIMIENTOS DE 40 9 60%
ATENCION PUBLICA EN SALUD DE LA POBLACION
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En el caso del OEI 09, el 51% de las AEI tuvieron una ejecucion igual o mayor a 100%.
El promedio de ejecucion de las AEl de 79%. Siendo las de mayor ejecucion las AEI
09.01 y 09.03, comportamiento contrario tuvieron las AEl 09.02 y 09.04.

Numero de AO con | Promedio de
S3 A Numero de B e
Codigo Denominacion A0 Ejecucion igual o | ejecucion de
mayor al 100% las AQ
OEL09 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LAPROVINCIA
PROGRAMAS DE APRENDIZAJE DIRIGIDO A
AE1.09.01 |ESCOLARES CON BAJO NIVEL DE APRENDIZAJE DE 6 5 93%
LA PROVINCIA.
PROGRAMAS DE ARTE Y DEPORTE
AEL09.02 |IMPLEMENTADOS ADECUADAMENTE PUESTOS AL 15 6 62%
SERVICIO DE LA JUVENTUD DE LA PROVINCIA
ASISTENCIA TECNICA DEL CUIDADO INFANTILY LA
AEI09.03 |ADECUADA ALIMENTACION A LA POBLACION DE LA 7 6 98%
PROVINCIA
APOYO EN EQUIPAMIENTO; INFRAESTRUCTURA'Y
AEI.09.04 |MOBILIARIO ADECUADQ EN INSTITUCIONES 5 0 62%
EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA

En el caso del OEI 10, el 70% de las AEI tuvieron una ejecucion igual o mayor a
100%. El promedio de ejecucion de las AEIl de 79%. Siendo las AEl 10.02y 10.03 las
de mas baja ejecucion.

Numero de AO con | Promedio de
L s, Numero de g Ay G =
Codigo Denominacion A0 Ejecucion igual o | ejecucion de
mayor al 100% las AQ
OEL.10 PROMOVER LA COMPETIVIDAD ECONOMICA EN LA PROVINCIA
ASISTENCIA TECNICA PARA OPERADORES
AEI10.01 | TURISTICOS QUE BRINDAN SERVICIOS EN LA i il 100%
PROVINCIA
PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO QUE AGREGAN
AEI10.02 |VALOR PRODUCTIVO A LOS AGENTES ECONOMICOS 4 2 57%
DE LA PROVINCIA.
INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE MEJORADOEN
AEL10.03 | BENEFICIO DE LA PROVINGIA 6 3 S
ASISTENCIA TECNICA A LOS EMPRENDEDORES DE
AELCI0.05 FORMA OPORTUNA EN LA PROVINCIA 6 i 100%
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NIVEL DE EJECUCION FINANCIERA DE LAS AEI EN FUNCION DE LA EJECUCION DE
LAS AO E INVERSIONES

En términos generales podemos apreciar que la ejecucion financiera supera en 187% a la meta
programada, ello en razén a que no existe una articulacion entre el CEPLAN vy el SIGAM
(Sistema propio de la Entidad), y los reportes de ejecucion de gasto que se obtienen no reflejan
la realidad al 100% y en otros casos los responsables de centros de costo no hacen el uso

correcto de esta informacién, por lo que no es certero el registro.
EJECUCION FINANCIERA POR AEI

Cadigo Denominacion Pro.gram?cion E_jecuc'i s !Ejecuf:ion
Financiera Financiera Financiera
OEL01 PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA
APOYO TECNICO INTEGRALEN EL
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 109%
AEI.OLO1  |EN BENEFICIO DE LA POBLACION 4390642 4778462.74
MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION PERMANENTE -
DE AREAS VERDES DE USO
AELL01.02 |PUBLICO EN LA PROVINCIA 7750906 5396224.63
PLAN ANUAL DE EVALUACION Y
FISCALIZACION AMBIENTAL -
IMPLEMENTADO EN BENEFICIO
AEL.01.04 |DE LA POBLACION. 163015.14/ 123699.65
MONITOREO Y SUPERVISION DE
PROYECTOS AMBIENTALES EN LA 24%
AELOL.05 |PROVINCIA 1305356.88 309746.48
ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA
EN GESTION AMBIENTALA LOS
2228%
CIUDADANOS EN BENEFICIO DE
AE1.01.06 |LA PROVINCIA, 1464685.48 32633347.36
TOTAL 15,074,605.50 43,241,480.86 287%

La ejecucién financiera en promedio de las AEI del OEI 02, es del 86%, siendo un valor

aceptable respecto a lo programado.
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Codigo Denominacion Pro'gramécmn E.jecuc.ion % Ejecucion
Financiera Financiera
OEL.02 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA

PLAN DE DESARROLLO URBANO

AELO201 |10 EMENTADO EN LA PROVINGIA 1,187,545.97 1,092,792.22 92%
CATASTRO MUNICIPAL ACTUALIZADO
Y ARTICULADO A LOS SISTEMAS

AEL0202 | ooERATIVOS AL SERVICIO DE LA 100,357.61 330,984.96 3305
POBLACION.
SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE

AE1.02.04 |PREDIOS FOCALIZADO EN LA 1,186,174.74 650,125.19 55%
PROVINCIA.
LICENCIAS DE CONSTRUCCION

AEI02.05 |SUPERVISADAS EN BENEFICIO DE LA 1,002,603.60 967,178.14 96%
POBLACION
ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN

AFI02.06 |ORDENAMIENTO URBANO EN 550,759.00 403,163.95 73%
BENEFICIO DE LA PROVINCIA

TOTAL 4,027,440.92 3,444,244.46 86%

La ejecucién financiera en promedio de las AEl del OFI 03, es del 99%, siendo un valor
aceptable respecto a lo programado.

Codigo Denominacion Pro.gram'c_lcmn Eljecu et o % Ejecucion
Financiera Financiera
OEI.03 _ |REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANAEN LA PROVINCIA

ASISTENCIA TECNICA EN SEGURIDAD

AE1.03.02  |CIUDADANA DIRIGIDA A LA 20,000.00 22,296.56 111%
POBLACION DE LA PROVINCIA
ASISTENCIA TECNICA EN SEGURIDAD

AEI03.03  |CIUDADANA DIRIGIDA A LA 601,700.00 1,651,562.10 274%
POBLACION DE LA PROVINCIA
ASISTENCIA TECNICA EN SEGURIDAD

AFE1.03.04 |CIUDADANA DIRIGIDAA LA 4,466,465.20 3,338,422.21 75%
POBLACION DE LA PROVINCIA

TOTAL 5,088,165.20 5,012,280.87 99%

La ejecucion financiera en promedio de las AEI del OEI 04, es de solo el 6%, siendo un valor

poco aceptable y se justifica porque los responsables de centros de costo no registraron el

seguimiento financiero de sus actividades.
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Codigo Denominacién Pro)gram?cmn Eljecucllon % Ejecucion
Financiera Financiera
OEI.04 MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA PROVINCIA
RED VIAL VEHICULAR MEJORADA EN
AEL04.01 LA PROVINCIA 7,762,506.00 46,014.00 1%
ASISTENCIA TECNICA'Y SEGURIDAD
AEL04.02 |VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA 400,000.00 0.00 0%
POBLACION DE LA PROVINCIA
PLANES DE REORDENAMIENTO DEL
TRANSITO Y TRANSPORTE PUBLICO
AELO403 |\ 1ol EMENTADO EN BENEFICIO DE LA 2,423,907.83 0.00 0%
POBLACION
RED VIAL PEATONAL VECINAL
AEL.04.04 |MEJORADA EN BENEFICIO DE LA 6,174,595.00 924,530.55 15%
PROVINCIA
TOTAL 16,761,008.83 970,544.55 6%
La ejecucion financiera en promedio de las AEI del OEI 05, es del 111%.
Cadigo Denominacién Fro‘gram‘acmn E.jecuc_: o % Ejecucion
Financiera Financiera
OEI.05 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN LA PROVINCIA
PROGRAMAS DE APQYQ SOCIAL DE
FORMA PERMANENTE A GRUPOS DE
AELOS.0T |0 oml ACION VULNERABLE DE LA 3,538,971.61 3,425,188.11 97%
PROVINCIA
SERVICIOS DE ASISTENCIAY APQYO
AF1.05.02 |PERMANENTE A LA POBLACION 1,666,711.63 2,356,117.97 141%
VULNERABLE DE LA PROVINCIA
PROGRAMAS DE ACTIVIDADES
DEPORTIVAS MUNICIPALES DE FACIL
AELOS.03 |1 CESO PARA LA POBLACION DE LA 15,000.00 11,000.00 73%
PROVINCIA
TOTAL 5,220,683.24 5,792,306.08 111%

La ejecucion financiera en promedio de las AE| del OEI 06, es del 23%, siendo un valor muy por

debajo de lo programado.
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Cadigo Denominacion Prolg ram?C|0n E.jecuc‘i o8 % Ejecucion
Financiera Financiera
OEL0S  |REDUCIR LA VULNERABILIDAD ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES EN LA PROVINCIADE TACNA

ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL

AEI.06.01 |RIESGO A NIVEL TERRITQRIAL DE LA 559,658.78 503,563.40 90%
PROVINCIA
IMPLEMENTACION ADECUADA Y

AEL06.02 |OPORTUNA DE MEDIDAS DE 3,886,659.86 96,550.00 2%
PROTECCION FRENTE A PELIGROS
PERSONAS CON FORMACION Y
CONQCIMIENTO EN GESTION DE

AEL06.04 |RIESGODE DESASTRES Y 201,991.34 458,232.89 227%
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
EN LA PROVINCIA

TOTAL 4,648,309.98 1,058,386.29 23%

La ejecucién financiera en promedio de las AEI del OEI 07, es del 357%, superando la meta
programada. Sin embargo, en las AEl 07.03 y 07.04 no hubo ejecucion financiera.

Programacion Ejecucion

Codigo Denominacién : : i :
Financiera Financiera

% Ejecucion

QEL07 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

RECAUDACION TRIBUTARIAY NO
AEI.07.01 |TRIBUTARIA CPORTUNA EN 7,391,779.95 22,765,243.91 308%
BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD.
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
AEI07.02  |ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EN 5,759,264.77 5,587,194.94 97%
LA MPT

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
AE107.03 |SISTEMATIZADOS AL SERVICIO DE LA 1,989,534.02 95.00 0%
MPT

CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL
AEI07.04 |PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD 1,125,770.89 11,388.35 1%
PROVINCIAL

ESPACIOS Y MECANISMOS DE
PARTICIPACION CIUDADANA
ORGANIZADA Y FORTALECIDOS EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
INSTRUMENTOS DE GESTION
AEI07.06 |ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA 627,677.37 916,951.03 146%
ADMINISTRACION MUNICIPAL
ASESORAMIENTO Y GESTION
EFICIENTE EN BENEFICIO DEL
DESARROLLO TERRITCRIAL E
INSTITUCIONAL

TOTAL 48,510,314.19 173,227,772.39 357%

AEL.07.05 144,702.98 643,690.77 445%

AEL07.07 31,471,584.21 143,303,208.39 455%

La ejecucion financiera en promedio de las AEI del OEI 08, es del 28%, siendo un valor por
debajo de lo programado.
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Codigo Denominacion Pro.g ram:.:cmn E.jecuc-lon % Ejecucion
Financiera Financiera
OEL.08 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LAPRQVINCIA

PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVA

AELL08.01 |PROMOCIONAL Y ASISTENCIAL A 1,845,217.14 2,197,325.96 119%
FAVOR DE LA POBLACION PROVINCIAL
PROGRAMA DE CONTROL DE CALIDAD
FOCALIZADOS A LOS

AEL.08.02 ESTABLECIMIENTOS DE ATENCION 8,430,921.86 640,958.63 8%
PUBLICA EN SALUD DE LA POBLACION

TOTAL 10,276,139.00 2,838,284.59 28%

La ejecucion financiera en promedio de las AEI del OEI 09, es del 86%, siendo un valor

aceptable respecto a lo programado.

Codigo Denominacion Pro.grame'xmon E}ecuc]on % Ejecucion
Financiera Financiera
OF09 _ |CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA PROVINCIA
PROGRAMAS DE APRENDIZAJE
DIRIGIDO A ESCOLARES CON BAJO ]
AELO3.0T | \VEL DE APRENDIZAJE DE LA 9,720.85 217,785.68 2240%
PROVINCIA.
PROGRAMAS DE ARTE Y DEPORTE
IMPLEMENTADOS ADECUADAMENTE
AR [N RGO e 2,116,817.01 1,305,895.97 62%
JUVENTUD DE LA PROVINCIA
ASISTENCIA TECNICA DEL CUIDADO
INFANTIL Y LA ADECUADA .
2T i el 1,032,298.00 1,183,197.39 115%
LA PROVINCIA
APOYO EN EQUIPAMIENTO;
INFRAESTRUGTURA Y MOBILIARIO .
AELOS.04 1\ HECUADO EN INSTITUCIONES 12,632.41 10,106.24 80%
EDUCATIVAS DE LA PROVINGIA
TOTAL 3171,468.27 2.716,085.28 86%

La ejecucion financiera en promedio de las AEl del OEI 10, es del 50%, habiendo llegado a la

mitad de lo programado.
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Caodigo Denominacion Pro-grama.‘lcaon E‘jECUC'IOl’I % Ejecucion
Financiera Financiera
OEL.10 PROMOVER LA COMPETIVIDAD ECONOMICAEN LA PROVINCIA

ASISTENCIA TECNICA PARA
OPERADCRES TURISTICOS QUE

AE1.10.01 BRINDAN SERVICIOS EN LA 635,930.86 775,953.68 122%
PROVINCIA
PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO
QUE AGREGAN VALOR PRODUCTIVO A

ABL10.02 1 0 AGENTES ECONOMICOS DE LA 37,577.30 17,880.00 48%
PROVINCIA,
INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE

AE|.10.03 |MEJORADO EN BENEFICIO DE LA 7,038,219.00 2,985,585.80 42%
PROVINCIA
ASISTENCIA TECNICA ALOS

AEI10.05 |EMPRENDEDORES DE FCRMA 200,704.24 188,414.33 94%
OPORTUNAEN LA PROVINCIA

TOTAL 7,912,432.00 3,967,833.81 50%

Implementacién de AE| de acuerdo a la Ejecucién Fisica de las AO

A continuacion, se presenta el promedio de ejecucion de las AO por cada AEl, siendo el

resultado el siguiente:

8: CALCULO DEL PROMEDIO DE EJECUCION DE LA AO

47

% DE % DE
AVANCE AVANCE
e FISICO i FISICO
AJUSTADO AJUSTADO
AEI.01.01 80% AEL06.01 68%
AEI.01.02 63% AEL06.02 83%
AEL01.04 80% AEI.06.04 61%
AEI.01.05 83% AEI.07.01 90%
AEI.01.06 95% AEL07.02 84%
AEIL.02.01 84% AEI.07.03 53%
AEI.02.02 95% AEI.07.04 67%
AEI.02.04 70% AEI.07.05 77%
AEI.02.05 84% AEL07.06 72%
AEI.02.06 100% AEI.07.07 81%
AEI.03.02 88% AEI.08.01 58%
AEL03.03 100% AEIL.08.02 60%
AE|.03.04 98% AEI.09.01 93%
AEI.04.01 50% AEI.09.02 62%
AEI.04.02 100% AEL.09.03 98%
AEL.04.03 72% AEI.09.04 62%
AEI.04.04 62% AEI.10.01 100%
AEL.05.01 96% AEI.10.02 57%
AEL05.02 71% AEI.10.03 59%
AEI.05.03 0% AEI.10.05 100%
Fuente: Exporta POl — s Dinamicas
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4.2 Ejecucién del Plan Operativo Institucional — POI

e El Plan Operativo Institucional 2022 se aprobé con R.A. N° 837-2021 de fecha
31/12/2021.Se programaron un total de 576 Actividades Operativas. Sélo el 11% de

actividades operativas programadas lograron un nivel de ejecucion fisica igual o mayor al
100%.

o La programacién financiera total del dGltimo POI modificado ascendi6 a S/: 120,690,167,
siendo el porcentaje de ejecucion financiera del 100% ajustado.

o La ejecucion financiera del POl no es concordante con la ejecucion del PIM, en tanto que
lo supera en S/. 69 617,995.18, ello en razén a que no se existe articulacion entre el
CEPLAN, SIAF y SIGAM.

4.2.1 Analisis de las Modificaciones al POI

Durante el periodo de ejecucion del POI se suscitaron diversas modificaciones, sea por
incorporacion de nuevas metas o por modificacién de las mismas, las que estuvieron
sustentadas en los respectivos informes que emiten las unidades orgénicas, asi como
por los planes de trabajo, segun corresponda.

Modificaciones al POI

10: Resumen de modificaciones por OEI

AQ Programadas ) 20
OEl Objetivo Estrategico Institucional {D_e la Fa_se de Reprogramadas Niias AO Activas
consistencia PIA) 1/
OEL.0L PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA 37 1 3 0
OELO2 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL o 24 0 m
ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA
OELG3 REDUCIR LOS [NDICES DEINSEGURIDAD CIUDADANA EN LA 3 0 3 12
PROVINCIA -
MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN T.A
2 4 42
Ofk%%  rovinaa I ’ °
PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS
i 13 3 39
.OE' £ SALUDABLES EN LA PROVINCIA_ o 3
OEIL06 REDUCIR LA VULNERABILIDAD ANTE EMERGENCIAS \" 2% 5 1 30
DESASTRESEN LA PROVINCIADETACNA "
‘OELO7 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 264 42 3 27
CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

i 2 . 55
it EN LAPROVINCIA > ° o

CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DELOS SERVICIOS
j 15 0 33
0.8 EDUCATIVOS EN LA PROVINCIA 5

0ELL10 PROMOVER LA COMPETIVIDAD ECONGMICA EN LA 17 | 0 0 17
PROVINCIA

Total general 560 103 16 576

1/ Del reporte de POl consistencia PIA — POI

Como Podemos apreciar en la superior se programaron un total de 560 Actividades operativas,
de las cuales se reprogramaron 103 que representan el 18.4%, asi mismo se incorporaron 16
nuevas actividades, haciendo un total de 576 actividades activas.
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Los objetivos a los cuales se incorporaron la mayor cantidad de actividades fueron el 01, 03, 05
y 08, que son objetivos ligados directamente a la prestacién de servicios a la poblacion como

son

residuos solidos, mantenimiento de areas verdes, seguridad ciudadana, servicios de

salud, y los que estan relacionados con los programas sociales dirigidos a poblacion
vulnerable. Asi también el OEI 07 tuvo un incremento de 03 actividades operativas que estan
relacionadas a fortalecer la gestion institucional.

4.2.2

49

Ejecucién Fisica y Financiera de los Centros de Costo

e Ejecucién Fisica y Financiera por Centro de Costo

- El total de centros de costo son 90, de los cuales 53 de ellos (59%) muestran
una ejecucién por encima del 80%, 16 (18%) centros de costo  obtuvieron
una ejecucion entre el 60% y 79% y 21 (23%) de ellos muestra una ejecucion
inferior al 60%.

- En cuanto a la Ejecucién Financiera, presenta una ejecucion del 201%, sin
embargo esta informaciéon no es muy confiable en tanto que el CEPLAN no
esta articulado al SIAF ni SIGAM, tampoco contamos con el SIGA, lo que nos
permitiria contar con la ejecucién por centros de costo.
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11: Ejecucion Fisica y Financiera del POI por Centro de Costo

CUENTA PROMEDIO
CENTRO DE DE EJECUCION PORCENTAJE DE
COSTO CENTRO DE COSTO ACTIVO EJECUCION | PROGRAMACION FINANCIERA EJECUCION
ID AO FISICO FINANCIERA FINANCIERA
AJUSTADO
'01.01 | CONCEJO MUNICIPAL 4 77% 144 702.98 643.690.77 445%
'02.01 | ALCALDIA 3 99% 631,686.16 327.27557 52%
Gppr  |EEIR e BOMIROL g 70% 176,487.10 1,850.00 1%
pzosa| SO, oo e et | B 99% 787,197.34 | 897,339.55 114%
02.03.02 |UNDAD  DE GESTION DE[ g 74% 45445800 | 42,274.80 9%
'02.03.03 | ARCHIVO CENTRAL 5 81% 411716.98 12.870.50 3%
'02.04 SE:BCL'{“C‘; M%i]CT;‘ELCURADUR'A 3 83% 454.427.00 552.186.48 122%
'03.01 | GERENCIA MUNICIPAL 8 75% 513,447.30 973.911.48 190%
b [ . | & 82% 48341124 | 705406.67 146%
'03.03 fjgg‘f&{“ DE ASESORA( g 100% 423,127.00 300,000.00 71%
GERENCIA DE PLANEAMIENTO
'03.04.01 | PRESUPUESTO Y| 13 48% 15.415,111.34 |129,887,719.18 843%
COOPERACION TECNICA
: UNIDAD DE GESTION
aaoapz| DAL et Y| B 97% 797.194.53 36,476.70 5%
'03.04.03 ggg’sﬁ,uéﬁo GESTION DE| 4 100% 191,787.30 102,235.65 53%
' UNIDAD DE GESTION DE
UBLOHI0A | Do Bl 1o T ORAL 6 50% 512,001.83 916,951.03 179%
SUB GERENCIA DE
'03.05 |PROGRAMACION E| 4 89% 120,000.00 149,999.12 125%
INVERSIONES
'03.06.01 f%%%i%fgﬁ'gfgggﬁg&i‘ggy 5 76% 199,577.31 122.046.80 61%
UNIDAD DE GESTION DE
'03.06.02 | LABORATORIO DE MECANICA 4 96% 142,367.46 170,070.00 119%
DE SUELOS, CONCRETO Y A
'03.07.01 | GERENCIA DE ADMINISTRACION | 4 100% | 277021365 | 4,960,685.66 179%
'03.07.02 g%iTABILI[?AEDRENmA DE| 4 77% 192.314.77 192,314.77 100%
'03.07.03 | SUB GERENCIA DE LOGISTICA 7 84% 1.146,54581 | 1,059,295.46 92%
'03.07.04 | SUB GERENCIA DE TESORERIA | 7 83% 218,064.13 219.739.00 101%
'03.08.01 gggﬁggg‘s HDUEMA%%T'ON DE| 42 96% 1,483.860.48 90,873.70 6%
UNIDAD DE GESTION DE
'03.08.02 | BIENESTAR o SOCIAL Y 3 67% 1,125,770.89 11,388.35 1%
CAPACITACION
UNIDAD DE GESTION DE
'03.08.03 | PLANILLAS Y CONTROL DE| 6 100% 1.646,297.25 | 1,959,550.54 119%
ASISTENCIA
UNIDAD DE GESTION DE
'03.08.04 | ORGANIZACION Y DESARROLLO 7 91% 115,675.54 - 0%
DE PERSONAL
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UNIDAD DE GESTION DE

'03.08.05 | SEGURIDAD Y SALUD EN EL 6 83% 3,886,659.86 96,590.00 2%
TRABAJO
UNIDAD DE GESTION DE

'03.08.06 | SECRETARIA  TECNICA DE 4 100% 86,475.98 - 0%
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATI
SUB GERENCIA DE

; TECNOLOGIAS DE

03.09.01 INFORMACION v 8 80% 1,971,131.13 95.00 0%
COMUNICACION
UNIDAD DE GESTION

'03.09.02 | MANTENIMIENTO Y ASISTENCIA 5 66% 20,033.44 70.00 0%
TECNICA
UNIDAD DE GESTION DE

'03.09.03 | MANTENIMIENTO DE SOFTW 4 50% 13,474.15 - 0%
ARE Y SOPORTE TECNICO
UNIDAD DE GESTION DE

'03.09.04 | DESARROLLO DE SOFTW ARE Y 5 10% 4.928.74 = 0%
GOBIERNO ELECTRONICO

. GERENCIA DE DESARROLLO

04.01 | JRBANG 7 80% 1,134,719.15 | 521,808.15 46%

§ UNIDAD DE GESTION DE

04.02 EJECUTORIA COACTIVAGDU 5 99% ) 733,783.78
UNIDAD DE GESTION DE

'04.03 ASUNTOS LEGALES DE 4 92% 4773.32 3,872.15 81%
DESARROLLO URBANO

. UNIDAD DE GESTION DE

04.04 FORMULACION DE PROYECTOS 5 100% 550,759.00 403,163.95 73%

, SUB GERENCIA DE ACONDIC.

04.05.01 | TERRITORIAL Y LICENCIAS 2 100% 52,826.82 570,984.07 1081%
UNIDAD DE GESTION DE

'04.05.02 | PLANEAMIENTO URBANO Y 8 95% 100,357.61 330,984.96 330%
CATASTRO
UNIDAD DE GESTION DE

'04.05.03 | LICENCIAS EDIFICACIONES, 6 100% 276,771.61 199,736.28 72%
FUNCIONAMIENTO Y AUTORIZ
UNIDAD DE GESTION DE

'04.05.04 | ADJUDICACIONES Y 5 96% 425,211.61 349,093.43 82%
TITULACIONES

) SUB GERENCIA DE

04.06 FISCALIZACION Y CONTROL 4 59% 725,831.99 767,441.86 106%

, SUB GERENCIA DE ADM. BIENES

04.07.01 PATRIMONIALES 5 64% 1,106,398.29 639,475.85 58%

'04.07.02 m‘gngDEGEST'ON DEBENES| 4 94% 92,102.15 249 892.45 271%

p UNIDAD DE GESTION DE BIENES

04.07.03 INMUEBLES 4 7% 79,776.45 10,649.34 13%

. SUB GERENCIA DE GESTION DE

04.08 RIESGO Y DESASTRES 12 61% 531,600.37 534,361.24 101%

i GERENCIA DE GESTION

05.01 TRIBUTARIA 4 93% 738,653.32 14,258,434.22 1930%
UNIDAD DE GESTION DE

'05.02 EJECUTORIA COACTIVA 5 90% 77,184.54 2,121,151.34 2748%
TRIBUTARIA
UNIDAD DE GESTION DE

'05.03 ASUNTOS LEGALES 3 92% 135,932.86 588,157.72 433%
TRIBUTARIOS
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SUB GERENCIA DE POLITICA

WE04D1 | 3 T O 7 95% | 2,858,383.42 | 1,618,251.03 57%
05.04.02 | UNIDAD _ BOE oAb o| 3 100% | 141,31293 | 2657144.28 188%
'05.04.03 | UNDAD D opalcs | 3 85% 60,302.54 66,417.14 110%
UNIDAD DE GESTION DE
'05.04.04 | COBRANZA _ ORDINARIA Y| 5 92% 32624389 | 485,908.60 149%
CONTROL DE DEUDA
' UNIDAD DE GESTION DE
05.04.05 | MR O NESY ARGHVOS | 3 81% 21,070.37 | 126,394.31 600%
05.05.01 [SUB GERENCIA  FISCALIZ.| 3 97% | 1,31641341 | 16542022 13%
UNIDAD DE GESTION DE
'05.05.02 | AUDITORIA_DE IMPUESTOS| 4 100% 3449570 | 255,991.82 742%
: MUNICIPALES
UNIDAD DE GESTION DE
'05.05.03 |AUDITORIA _DE  ARBITRIOS| 2 100% 10,825.02 1,114.60 10%
MUNICIPALES
06.01 |SERENCIA  DE  GESTION} ¢ 83% | 1,305,356.88 | 309,746.48 24%
UNIDAD DE GESTION DE
08.02 | CONSERVACION Y| 6 80% 163,015.14 | 123,699.65 76%
FISCALIZACION AMBIENTAL
Dhoaot [SHB . JERENERL PRl 7 95% | 146468548 |32633347.36 2228%
ognanz | PoaD OB, SESTION DRl g 80% | 4,390,642.00 | 4,778,462.74 109%
'06.03.03 | UNIDAD DE GESTION DEAREAS| 43 63% | 7,750,906.00 | 5,396,224.63 70%
W7 | e T | 8 100% | 81341399 | 318,087.39 39%
SuUB GERENCIA DE
07.02.01 | TRANSPORTE ~ PUBLICO Y| § 68% | 1,660,428.28 : 0%
TRANSITO
UNIDAD DE GESTION DE
OF.02.08 | F AR ~| 6 67% 141,824.00 - 0%
TRANSPORTE Y TRAN
UNIDAD DE GESTION DE
'07.02.03 | MANTENIMIENTO VIAL Y 5 80% 410,000.00 - 0%
SEMAFOROS
| UNIDAD DE GESTION DE
arozoa{UNoD B ke | @ 87% 611,655.55 - 0%
07.03 | SUB CERENCIA DE SEGURIDAD] 13 98% | 5,088,165.20 | 5,012,280.87 99%
07.04.01 308 SCRENGA PR 13 55% | 7,856,078.98 | 640,958.63 8%
' UNIDAD DE GESTION DE
o704z | SR e 2 29% 442,381.46 - 0%
' UNIDAD DE GESTION
00448 | TR o S REASTO 25 65% 132,461.42 - 0%
'07:04:04 | UNIDAD DEGESTIONDEGAMAL) 44% 321,925.14 - 0%
0801 |ConchGi DE DESARROLLGH 3 100% | 1,146,721.00 | 1,478,261.39 129%
08.02.01 |SUB, SERENCIA  cmt| 4 44% 608,640.05 | 434,419.51 1%

L Y:
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PARTICIPACION VECINAL Y
SALUD PUBLI

'08.02.02 | UNIDAD DE GESTION DEMUNA 9 79% 240,081.00 466,357 .45 194%
'08.02.03 BF‘S'S,QEACIQEDOSE%TBED DE| 76% 502337.58 | 1,402,213.84 237%
'08.02.04 | UNIDAD DE GESTION DEL CIAM | 7 69% 225 653.00 53.127.17 24%
80205 | ppra BACION \?E%S[LL?L“ DE| g 54% 87,682.29 257.365.05 294%
'08.02.06 | oy jon T CEoTONDESALUD) 7 49% 477.213.00 627,447.55 131%
aspp.op |[WNDAD DE  DLSTON DR 4 98% | 5192,137.00 | 5829,170.48 112%
SUB GERENCIA DE
08.03.01 | DESARROLLO. ECONOMICO ¥ 7 100% 836,635.10 964,368.01 115%
RISTICO
INFRAESTRUCTURA DE
'08.03.02 | ESPARCIMIENTO URBANO| 4 57% 37,577.90 17 880.00 48%
RURAL
SUB GERENCIA DE JUVENTUD,
'08.04.01 | EDUCACION, CULTURA.| 5 47% 1.780,852.01 | 1,249,600.64 70%
DEPORTE Y RECREACION
05,0002 | INPAD B8 ke T| B 93% 9,720.85 217,785.68 2240%
08,0408 | DE et b et | B 7% 24,998.00 11,433.91 46%
'08.04.04 Qg"é‘io CULT‘EEif‘ESTRUCTURA 5 62% 12,632.41 10,106.24 80%
'08.04.06 | UNAD, O o O 7 44% 325,967.00 | 55.861.42 17%
gt |SERERCTL . C TERMINALES | 47 65% 409852218 | 3,521,910.20 86%
dqgigt | 2ERSRCIR BB NGERIERRCHT - o9 59% | 23,270,199.00 | 3,965,836.35 17%
'11.01 S,Eﬁ%“sc\lggg\ﬂg%%ucc'o"‘ DE| 5 54% 131,965.03 240.212.84 182%
gz | JAPADL PR 2Rl PR 3 89% | 1,291,289.48 | 1,895,902.18 147%
UNIDAD DE GESTION DE
'11.03 |PROCESAMIENTO DE BIENES| 5 100% 404.710.67 657.511.86 162%
MATERIALES
gzc::jral 576 0.77 | 120,690,567.13 | 242,270,119.18 201%

5. MEDIDAS PARA MEJORAR LA IMPLEMENTACION DEL PEL

Se sugiere tomar en cuenta las siguientes medidas adoptar:

1) La implementacién y participacion activa de la Comisién responsable del proceso de
Planeamiento Estratégico de la Institucién municipal.

2) Mejorar la operatividad funcional de la unidad de planeamiento estratégico, dotando a
ella de personal idéneo que permita mayor rendimiento al equipo.

3) Aprobar las politicas institucionales de la gestién, monitorear su cumplimiento,
considerando en ella la priorizacién de los objetivos del Plan vigente, debiendo a ello
responder la asignacién presupuestaria.
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4) Responsabilizar el cumplimiento de metas a los jefes de primer y segundo nivel por ser
coherente a la funcion del control concurrente y gestion que asiste a sus cargos.

6. CONCLUSIONES

1. En materia de Gestidbn ambiental, no logra gestionar adecuadamente el sistema
integral de residuos sodlidos urbanos, se mantiene la administracion del botadero
controlado, existe el convenio con MINAN gue esta permitiendo realizar los estudios de
disposicion final de residuos sdlidos en una nueva ubicacion, asi como esta en proceso el

saneamiento de propiedad de ésta nueva ubicacion.

2. En cuanto al desarrollo urbanistico ordenado y sostenible, la implementacién del PDU
no muestra logros importantes, por lo que le atribuye un avance minimo, considerando
que el conjunto de obras ejecutadas aporta muy poco a los objetivos del PDU,

3. En materia de Seguridad Ciudadana, no existe un proyecto integral entre los miembros
del COPROSEC, que permita un trabajo articulado, su ausencia hace que a la fecha

se registre un incremento de la percepcion de la inseguridad ciudadana.

4. Las Gerencias desarrollan sus actividades de manera aislada de la organizacion
municipal en conjunto, lo cual no permite articular e identificar las fortalezas que como
institucion que permita potenciar el logro de los objetivos institucionales.

5. Existe un 24 % de poblacién urbana que no tienen acceso a servicio de movilidad

urbana a través de pistas y veredas,

6. No existe informacion actualizada de las Unidades ejecutoras respecto a la situacion
en la que se encuentra la Infraestructura de equipamiento urbano como son vias, losas,

plazas,

7. La eficacia de la gestién institucional, de acuerdo a evaluacién POI califica como
Regular, sin embargo, en la aplicacién del PEl es de 52 % que muestra una mejoria
respecto al afio anterior, pero ain se mantienen Actividades Operativas que no
muestran articulacion con la AE por tanto no existe precision en el desarrollo de las

actividades operativas y su real aporte al objetivo.
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RECOMENDACIONES

Es necesario que se plantee la necesidad de trabajar un PEl articulado al plan territorial,

considerando la nueva realidad, ello implicaria replantear parcialmente las AEl y las AO
que sean mas acorde a la medicion de indicadores.

ANEXOS-

¥ Anexo B-7 Reporte de seguimiento del PEI
v Reporte de seguimiento del POI
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REPORTE DE
SEGUIMIENTO
ANUAL DEL POI
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