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Gerente Municipal

DE : C.P.C. ADALIT PATRICIA TICONA RODRIGUEZ
Jefe de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modemizacion
Institucional

ASUNTO : POI MULTIANUAL 2025-2027

REFERENCIA : Informe N°0055-2024-SQV-OPyOIl/OGPPyMI/MPT

FECHA : Tacna, 14 de mayo del 2024.

Por medio del presente es grato saludarlo y en atencién al documento de la referencia
presentado por la Econ. Susy Quenaya Vargas de la Ofic. de Planeamiento y Modernizacion Institucional,
remito a usted el POl Multianual 2025-2027, el mismo que ha sido trabajado en conjunto con los
responsables de centros de costo que han remitido la programacion fisica y financiera de sus actividades
ylo proyectos. Dicho documento se enmarca dentro de los objetivos y acciones estratégicas del Plan
Estratégico Institucional 2019 - 2026 Ampliado de la Municipalidad Provincial de Tacna y en cumplimiento
a lo establecido en la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N°53-2018/CEPLAN/PCD y N°00016-2019/CEPLAN/PCD vy la Directiva N° 001-
2024-CEPLAN/PCD Directiva General de planeamiento estratégico del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, aprobada con Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 0021-
2024/CEPLAN/PCD, de fecha 14.mar.2024.

Por lo que doy conformidad al documento denominado POI Multianual 2025 -2027 de la Municipalidad
Provincial de Tacna, el mismo que ha sido subido al portal estandar y al Aplicativo CEPLAN. Asimismo,
afin de formalizar dicho acto, recomiendo continuar con el tramite de aprobacion mediante acto resolutivo.

Es cuanto informo a usted, para conocimiento, tramite y acciones correspondientes.

. —————

Mur
GhrENGIA Y

L4 MaYy 25).

Atentamente,

C.c/Archivo

Folios(4.] )
APTR/.
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Por medio del presente es grato saludarlo y remitir adjunto el POI Multianual 2625~2027, para su

aprobacion.

MARCO LEGAL:

Mediante D.L. N°1088 se crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, asi como el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN, como ente rector del sistema de
planeamiento estratégico.

Mediante R.A. N°103-2018 de fecha 26.ENE.2018, se aprueba la Directiva N° 001-2018-UGPE-
GPPyCT/MPT “Directiva para la preparacion, evaluaciéon y monitoreo del PEl y POI de la
Municipalidad Provincial de Tacna”.

Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD se
aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N°53-2018/CEPLAN/PCD y N°00016-2019/CEPLAN/PCD.

Ordenanza Municipal N° 016-2016 que aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado de la
Provincia de Tacna al 2021, de fecha 20.Jul.2016 y ampliado con Ordenanza Municipal N° 013-
2023 que aprueba de manera excepcional el Horizonte Temporal Hasta el 2025 del Plan de
Desarrollo Local Concertado de la Provincia de Tacna, de fecha 10.0ct.2023. Cabe mencionar
que mediante Oficio N° 167-2022-A-GPPy_CT/MPT, de fecha 30 de marzo, se remite al
CEPLAN, la solicitud de Ampliacién del PDLC al 2025, la misma que es concedida con Oficio N°
D000199-2022-CEPLAN-DNCP, por el cual el ente rector CEPLAN, comunica que luego de la
evaluacion realizada, el documento remitido, S| CUMPLE, con los requisitos exigidos en la RPCD
N° 00008-2022/CEPLAN/PCD, siendo que dicho resultado se sustenta en el Informe Técnico N°
D000024-2022-CEPLANDNCPPDLC.

Mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N°® 0021-2024/CEPLAN/PCD, de
fecha 14.mar.2024, se aprueba la Directiva General de PLANEAMIENTO ESTRATEGICO del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.
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“AfAo del bicentenario de la consolidacion de nuestra independencia y de la

MUNICIPALIDAD conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho” TACNA

PROVINCIAL DETACNA

- Mediante R.A. N° 315-2023 se aprueba el Plan Estratégico Institucional 2019-2026 Ampliado,
de la Municipalidad Provincial de Tacna, de fecha 07 jun.2023.

Dentro de este marco legal, se dio inicio al proceso de formulacién del Plan Operativo Institucional
Multianual 2025-2027 de la Municipalidad Provincial de Tacna, habiéndose solicitado la programacion a
todos los responsables de los centros de costo con la finalidad de que remitan su programacion fisica y
financiera de las actividades operativas para dicho proceso.

Mediante Comunicado N°0011-2024/CEPLAN de fecha 24 de abril del presente, precisa lo siguiente:
‘Prorrogar para el presente afio el plazo sefialado en la seccion 6.2 de la Guia para el
Planeamiento Institucional, aprobada por la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00033-2017/CEPLAN/PCD y sus modificatorias, estableciendo el dia 14 de

mayo de 2024, como plazo para la aprobacion del Plan Operativo Institucional Multianual
2025 - 2027.”

Debo precisar que se requiere su aprobacién expresa para poder subirlo al portal standar y registrar en el
aplicativo CEPLAN, posterior a ello, debe continuarse con el tramite de aprobacion, mediante acto resolutivo,
para dar conformidad al documento.

Es cuanto informo a usted, para conocimiento, tramite y acciones correspondientes.
Atentamente,

ECON. SUSY QUENAYA VARGAS
OFIC. PLANEAMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

C.c/Archivo
Folios( 69 )
SQVis.q.v.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027
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Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

ALCALDE PROVINCIAL DE TACNA
Coronel PNP (r) Pascual Milton Giiisa Bravo

GERENTE MUNICIPAL
Ing. Erick Javier Vildoso Ale

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO, PPTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL
CPC. Adalit Patricia Ticona Rodriguez
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Econ. Susy Quenaya Vargas

Tacna, Mayo del 2024
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027
Oficina General de Planeamiento, PPTO y Modernizacidn Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional — POIl, es un documento de gestién que comprende la
programaciéon multianual 2025 — 2027, de las Actividades Operativas e Inversiones
necesarias para ejecutar las Actividades Estratégicas -AE definidas en el Plan Estratégico
Institucional -PEI, por un periodo no menor de tres afios, respetando el periodo de vigencia
del PEl, ademas, establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada
periodo anual (programacidn fisica, de costeo y financiera), en relacion con los logros

esperados de los objetivos del PEl; ademas permite implementar la estrategia del PEI.

El Plan Operativo Institucional 2025 -2027, ha sido formulado por los responsables de cada
centro de costo, considerando las funciones establecidas en el ROF, asi como la demanda

de bienes y servicios para atender a su poblacién objetivo.

En el rol que le corresponde, la Oficina general de planeamiento, PPTO y modernizacion
institucional, ha conducido el proceso facilitando los instrumentos necesarios y asistencia
técnica a las distintas Unidades Organicas y respectivos centros de costos identificados,
proporcionandoles informacion de los documentos de planeamiento Institucional con los

objetivos y acciones estratégicas que la institucion persigue. En cuanto al registro, en el
Aplicativo CEPLAN, este fue realizado por el Equipo Técnico.

La identificacion de actividades ha sido planteada por los responsables de los Centros de

Costo adscritos en cada una de las Unidades Organicas de la estructura organizativa
Institucional.

En cuanto a la ejecucion de programas presupuestarios, la Institucién viene asumiendo de

manera progresiva, los siguientes programas presupuestales, por funcionamiento:

0001 Programa Articulado Nutricional

0016 TBC VIH-SIDA

0030 Reduccion de delitos y faltas que afecten la seguridad ciudadana

0036 Gestion integral de residuos solidos

0041 Mejora de la inocuidad agroalimentaria

0068 Reduccién de vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres

0101 Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la
poblacion

0138 Reduccidén del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte

0142 Acceso de personas adultas mayores a servicios especializados

0148 Reduccion de tiempo, inseguridad y costo ambiental en el transporte urbano

Asimismo, en la formulacion del Plan Operativo Institucional Multianual, se han considerado
02 criterios bésicos, el criterio de integralidad porque incluye a todas las Unidades
Organicas; y flexibilidad, porque aun cuando recoge a nivel de cada centro de costo las
funciones que le son inherentes y otras que responden al objetivo del PEI, sera susceptible

S
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027

Oficina General de Planeamiento, PPTO y Modernizacion Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacidn Institucional

a admitir cambios, siempre que no se desnaturalice la mision que le compete a la Unidad
Organica, su coherencia con los objetivos estratégicos, con asignacion presupuestal previa
a su incorporacion .

BASE LEGAL

e Ley 27972, Organica de Municipalidades

e Ley General: Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

e D.L. N° 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico

e Ordenanza Municipal N2 0032-2022 del 27.0ct.2022 que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones - estructura Orgdnica de la Municipalidad

e '"Directiva N° 002-2023-EF/50.01 Directiva de Programacién Multianual
Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria de Programacion Multianual”,
aprobada mediante R.D. N2 0005-2023-EF/50.01

e Directiva N2 001-2018-UGPE-GPPyCT/MPT “Directiva para la preparacion,
evaluaciéon y monitoreo del PEl y POl de la Municipalidad Provincial de Tacna,
aprobada mediante R.A. N2 103-18 de fecha 26ENE2018.

e Ordenanza Municipal N2 016-2016 que aprueba el Plan de Desarrollo Local
Concertado de la Provincia de Tacna al 2021, de fecha 20.Jul.2016 y ampliado con
Ordenanza Municipal N2 013-2023 que aprueba de manera excepcional el Horizonte
Temporal hasta el 2025 del Plan de Desarrollo Local Concertado de la Provincia de
Tacna, de fecha 10.0ct.2023. Solicitado mediante Oficio N° 167-2022-A-
GPPy_CT/MPT, de fecha 30 de marzo, se remite al CEPLAN, la solicitud de
Ampliacién del PDLC al 2025, la misma que es concedida con Oficio N° D000199-
2022-CEPLAN-DNCP, por el cual el ente rector CEPLAN, comunica que luego de la
evaluacion realizada, el documento remitido, SI CUMPLE, con los requisitos exigidos
en la RPCD N° 00008-2022/CEPLAN/PCD, siendo que dicho resultado se sustenta en
el Informe Técnico N® DO00024-2022-CEPLANDNCPPDLC.

e Plan Estratégico Institucional 2019-2026 Ampliado, aprobado con R.A. N® 315-2023
del 07/06/2023. Cabe precisar que el Plan Estratégico Institucional 2019-2026
Ampliado, se encuentra aprobado con Informe Técnico N2 D0O00160-2023-CEPLAN-
DNCPPEI de fecha 04.mayo0.2023.

® Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.

e Mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 0021-
2024/CEPLAN/PCD, de fecha 14.mar.2024, se aprueba la Directiva General de
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

1. CARACTERISTICAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

El Plan Operativo Institucional, recoge las actividades y tareas permanentes que por funcién
corresponde realizar a cada una de las Unidades Organicas, asi como aquellas otras
orientadas a solucionar problemas especificos identificados en el PEl, y/o programas
presupuestales incluidas para su ejecucién en el ejercicio.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027

Oficina General de Planeamiento, PPTO y Modernizacion Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

Los objetivos generales y estratégicos, formulados para el periodo 2025-2027, se
encuentran articulados a los objetivos del “Plan de Desarrollo Local Concertado de la
Provincia de Tacna y al “Plan Estratégico Institucional”.

Los Planes Operativos Anuales presentados por las Unidades Orgdnicas, contienen el detalle
de sus actividades, asi como su articulacion con las Accidn Estratégica identificada en el Plan
Estratégico Institucional.

2. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La organizacion institucional de la Municipalidad Provincial de Tacna, para el cumplimiento
de sus funciones tiene la siguiente estructura organica de acuerdo al Reglamento de
Organizacion Y Funciones (ROF) aprobado con Ordenanza Municipal N2 0032-22, de fecha
27 de octubre del 2022.

———
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027

Oficina General de Planeamiento, PPTO y Modernizacidn Institucional

Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y CENTRO DE COSTO, CODIFICADOS

CODIGO
Q9
N CEPLAN CENTRO DE COSTO
1 01 CONCEJO MUNICIPAL
2 02 ALCALDIA
3 02.02 |PROCURADURIA MUNICIPAL
4 03.01 | GERENCIA MUNICIPAL
5 6363 OFICINA GENERAL DE COMUNICACIONES Y PREVENCION DE
’ CONFLICTOS
6 03.03 | OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA
7 03.04.01 OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y
7T | MODERNIZACION INSTITUCIONAL
8 03.04.02 | OFICINA DE PLANEAMIENTO ORGANIZACION INSTITUCIONAL
9 03.04.03 | OFICINA DE PRESUPUESTO
10 |03.04.04 | OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES
03.05 OFICINA GENERAL DE ATENCION AL CIUDADANO Y GESTION
’ DOCUMENTARIA
03.06 | OFICINA GENERAL DE SUPERVICION DE INVERSIONES
03.07.01 | OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
03.07.02 | OFICINA DE CONTABILIDAD
03.07.03 | OFICINA DE ABASTECIMIENTO
16 |03.07.04 | OFICINA DE TESORERIA
17 |03.07.05 | OFICINA TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
18 | 03.07.06 | OFICINA DE EQUIPO MECANICO
19 |03.07.07 | OFICINA DE BIENES INMUEBLES
20 03.08 | OFICINA GENERAL DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS
21 04.01 |GERENCIA DE DESARROLLO URBANO
22 04.02 |SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO URBANO CATASTRO
23 04.03 |SUB GERENCIA DE EDIFICACIONES Y AUTORIZACIONES
24 04.04 |SUB GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL

- _____]
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027

Oficina General de Planeamiento, PPTO y Modernizacion Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

25 04.05 |SUB GERENCIA DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES

26 05.01 |GERENCIA DE GESTION TRIBUTARIA

27 05.02 |SUB GERENCIA DE RECAUDACIONES

28 05.03 |SUB GERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

29 06.01 | GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL

SUB GERENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL Y SERVICIOS DE LA
SALUD

31 07.01 |GERENCIA DE TRANSPORTE PUBLICO Y SEGURIDAD CIUDADANA

30 06.02

32 07.02 |SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL

33 07.03 |SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

34 08.01 | GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL

35 08.02 |SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL PARTICIPACION VECINAL

36 08.03 |SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SUB GERENCIA DE JUVENTUD EDUCACION CULTURA DEPORTE Y
RECREACION

38 08.05 |SUB GERENCIA DE COMERCIALIZACION

37 08.04

39 09.01 | GERENCIA DE TERMINALES TERRESTRE

40 10.01 |GERENCIA DE INGENIERIA DE OBRAS

41 10.02 | SUB GERENCIA DE ESTUDIOS

SUB GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y FORMULACION DE
PROYECTOS

42 | 10.03

4. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Municipalidad Provincial de Tacna declara como politica institucional:

“Promover de manera responsable la Administracion Gerencial de la Institucion Municipal,
el crecimiento ordenado de la ciudad con enfoque de sostenibilidad, mejorando las vias
colectoras y arteriales de la Provincia; recuperando en parte el franco deterioro de las vias
urbanas”.

-
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027

Oficina General de Planeamiento, PPTO y Modernizacion Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

Lineamientos:

e Reducir los indices de inseguridad ciudadana, mejorando los mecanismos de lucha
contra la delincuencia desde los espacios consensuados que permite la normatividad,
y combatiendo las causas que ocasionan accidentes de transito,

e Promover una mejor gestion en materia ambiental, incidiendo en la educacién,
fortaleciendo la labor de fiscalizacion y concertando esfuerzos con la iniciativa privada.

e Reducir la vulnerabilidad ante desastres mejorando los mecanismos de control de
edificaciones, realizando trabajos de implementacion oportuna de medidas de
proteccidn frente a peligros, sensibilizando y creando capacidades de preparacién y
respuesta de la poblacion organizada a través de las Juntas Vecinales.

e Fortalecer la gestion institucional promoviendo capacidades, encaminado a la
institucion en procesos y procedimientos simplificados y sistematizados, con
documentos de gestion actualizados y acorde a la politica de modernizacidn del
Estado.

e Promover el cumplimiento de la ley y supervisar que el desempefio de los servidores
municipales sea con principios y vocacién de servicios; permitiendo con ello entregar
los servicios que el pueblo demanda con oportunidad y eficacia.

e Contribuir el Desarrollo humano, ampliando y mejorando los servicios de los
programas sociales orientados a la poblacion vulnerable, incidiendo en salud
preventiva - promocional y asistencial, mejorando los espacios publicos destinados al
esparcimiento y la recreacién, asi como las instalaciones deportivas de gestién
municipal.

e Contribuir con la calidad de los servicios de educacidén y salud, trabajando en las
prioridades de accion que los sectores tienen identificados, ello a través de la
participacion de los érganos consultivos municipales.

e Mejorar la competitividad de la provincia, trabajando con los operadores de turismo
en los diferentes frentes, se incluird también a los programas de fortalecimiento a las
unidades productivas, de modo que agreguen valor a los productos de la zona.

e Dinamizar el accionar del Instituto Vial Provincial para mejorar la articulacidn vial con
las unidades de produccion en la provincia.

Del Plan de Desarrollo Local Concertado de la Provincia Tacna al 2021 se ha recogido la
= I}V|510n de Desarrollo al 2030 y del Plan Estratégico Institucional 2019-2026, la tarea de
/lnstltumonahzar la Mision, ademas de los objetivos y acciones estratégicas que orientan

el que hacer de la gestion municipal.

- ]
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027

Oficina General de Planeamiento, PPTO y Modernizacion Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

4.1. VISION

/ VISION AL 2030 \

(O.M. N°016-16)

“Tacna con identidad patriética, moderna, ordenada y atractiva
ala mversion, comprometida con el desarrollo sostenibie y con
|guaidad de oportumdades"

4.2. MISION

/ MISION INSTITUCIONAL \

“Garantizar servicios de calidad promoviendo el desarrollo

integral y sostenible de la poblacmn de la provincia de Tacna,

con transparencna, competltwidad modernizacién mstituclonal

e mclu5|6n

4.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Los Objetivos Estratégicos definidos denuncian los cambios sociales, econdmicos,
politicos y ambientales que se pretenden alcanzar en la provincia Tacna; los que se
conciben a partir de las variables estratégicas identificadas, en concordancia con el
escenario apuesta, los mismos que debieron servir de pauta a la programacion de los

centros de costo de las distintas unidades organicas.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027

Oficina General de Planeamiento, PPTO y Modernizacion Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

' : ; ' Porcentaje de implemetaclén del Plan de
OEL01 E:gmxi‘: 18 Cogton AmmNEe ania Gestion Ambiental aprobado en la
Provincia
Acciones Estratégicas del OEL01
Apoyo técnico integral en el manejo de | Porcentaje de satisfaccion de la poblacion
AEI.01.01 | Residuos solidos en beneficio de la tacnefia con la gestion municipal de los
poblacion programas ambientales
Mantenimiento y conservacion .
Porcentaje de m2 de areas verdes en estado
AEI.01.02 | permanente de areas verdes de uso . o -
publico en la Provincia optimo de mantenimiento en la provincia
Apoyo Técnico a la Segregacion en la | Porcentaje de viviendas del distrito cuyos
AEI.01.03 | fuente y recoleccion selectiva de habitantes participan de manera efectiva en el
residuos sélidos de la Provincia programa de reciclaje
Plan anual de Evaluacion y ; : ;
AEL.01.04 | Fiscalizacién ambiental implementado S:résgffii%i lm&l:cr:l;ﬁn;ac?é?‘naciftlj‘F;I:tr;anual
en beneficio de la poblacién. y e ;
Monitoreo y supervision de proyectos ; :
REII1.685 ambientales en la Provincia Namgre de infarmes
Asistencia Técnica oportuna en . .
AE1.01.06 | Gestion Ambiental a los ciudadanos en | orentaje ce tonelada Nétrica de RS con
beneficio de la provincia. P u
Promover el desarrollo urbano Porcentaje de poblacién urbana que vive
OEIL.02 | territorial ordenado y sostenible en |en barrios marginales, asentamientos
la Provincia Improvisados o viviendas inadecuadas
| Acciones Estratégicas del OEI.02
' Lf?_w_ LKEJ 02.01 Plan de Desarrollo Urbano Porcentaje de proyectos vinculantes con los
e implementado en la provincia OE del PDUyOT ejecutados en el afio
i) ) Catastro municipal actualizado y Porcentaje de fichas Unicas activas no
PRY | 3&_&02.02 articulado a los sistemas operativos al | comerciales actualizadas en el sistema
1F servicio de la poblacion. catastral
. . .. | Porcentaje de recursos presupuestales
AEI.02.03 Obras publlqas concluidas en beneficio comprometidos del programa de Inversion
de la poblacion L
Municipal
AEL.02.04 Saneamiento fisico legal de predios Numero de aportes de habilitaciones urbanas
R focalizado en la provincia. saneadas y con inscripcion registral
Licencias de construccién . .
) e Porcentaje de obras en construccién que
AEI.02.05 | supervisadas en beneficio de la . .
poblacion cuentan con licencia aprobada.
Asistencia Técnica oportuna en . . .
. - Porcentaje de infraestructura inadecuada en
AEL02.06 ordena_mu_ento urbano en beneficio de zonas urbanas (lozas y plazas)
la provincia
OEL03 Reducir los indices de Inseguridad | Porcentaje de percepcién de inseguridad en
2 Ciudadana en la Provincia la poblacion de la Provincia
Acciones Estratégicas del OEI.03
Plan Local de Seguridad Ciudadana % de implementacién del plan local de
AEI.03.01 | implementado de manera 6ptima en la | Seguridad Ciudadana aprobada en la
provincia provincia
Asistencia Técnica en seguridad Porcentaje de Juntas Vecinales que cuentan
AEI.03.02 | Ciudadana dirigida a la poblacién con Comités activos de Seguridad
provincial. Ciudadana

- ]
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027

Oficina General de Planeamiento, PPTO y Modernizacion Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacidn Institucional

Sistema de Seguridad Ciudadana con ; ; ; ;
AEI.03.03 | equipamiento integral en beneficio de giosrt‘;?:;aéidgee?;ig:éngagoaggﬁgral 2el
la poblacién 9
Programa de seguridad ciudadana Tasa del numero de policias asignados en las
AE|.03.04 | vecinal de manera focalizada y con comisarias urbanas por cada 1000
patrullaje por sector en la Provincia. habitantes de poblacién urbana provincial
AE1.03.05 Recuperacion de sectores inseguros Porcentaje Sectores que no cuentan con
o en beneficio de la poblaciéon medios de vigilancia adecuados
OEL.04 Mejorar el Servicio de Transportey | Porcentaje de la red vial mejorada en la
: Transito en la Provincia provincia de Tacna
Acciones Estratégicas del OEI.04
. ; ; Porcentaje de poblacion urbana del Distrito
AE1,04,01 | Red Vial vehicular mejorada en la Sin 200650 2 senicios de transitabilidad
provincia
adecuada
Asistencia Técnica y Seguridad Vial ; . .
AEI.04.02 | integral en beneficio de la poblacion de Nom&ro de semaforos vehiculares instalados
la provincia y operativos en Tacna
Planes de reordenamiento del transito | Porcentaje de vehiculos de servicio publico
AEI.04.03 |y transporte publico implementado en | masivo urbano que prestan servicios con mas
beneficio de la poblacion de 15 afios de antigiedad
AEL.04.04 Red vial peatonal vecinal mejorada en | Porcentaje de Red vial vecinal pavimentada
T beneficio de la provincia con inadecuado nivel de servicio
p
Promover el Desarrollo Humano y T
QELI5 Habitos Saludables en la Provincia | ndic@ de la pobreza monetaria
Acciones Estratégicas del OEIL.05
Programas de apoyo social de forma ; o5
AEI.05.01 | permanente a grupos de poblacion Pogcentaje dle RErSUes:eh 9r°”d'°'°” de
vulnerable de la Provincia pobreze 'en la provincia de Tacna
RO, Servicios de asistencia y apoyo Numero de Centros de desarrollo social
AEI_.OS.OZ permanente a la poblacion vulnerable |implementados de manera permanente en
ol de la provincia beneficio de la poblacion vulnerable
A TIONR & Programas de actividades deportivas Porcentaje de Infraestructura Deportiva con
 'MAE!1.05.03 | municipales de facil acceso para la inadecuadas condiciones para practicas
= poblacién de la provincia deportivas recreativas
Reducir la vulnerabilidad ante : # :
OEL.06 |emergencias y desastres en la :%téltaaﬂ:ré;illﬁ:;u:;et::zgparec1da y
provincia de Tacna
Acciones Estratégicas del OEIL06
; ; Porcentaje de zonas vulnerables en la
AEI.06.01 Ei?ft;dt!g;i'ﬁ:) ?';-:I 3??:':?;\;:;28590 4 provincia recuperados y/o con mantenimiento
adecuado
Implementacion adecuada y oportuna | Porcentaje de brigadas implementadas (en
AEI.06.02 | de medidas de proteccién frente a juntas vecinales y otros) para atencion frente
peligros a emergencias y desastres.
Capac:da_g hedlada pfzre; 8 t Numero de Kits de vivienda en optimas
AEI.06.03 zﬁgrar:ﬁlcigsy rzspue? aftren ? a condiciones de almacenamiento para
e y desastres enfa atencion de emergencias
provincia
Personas con formacion y Porcentaje de la poblacion de Tacna
AEI.06.04 | conocimiento en GRD y ACC a nivel preparada para la prevencion del riesgo ante
de la provincia. posibles desastres.

s A e e T Sy B i O 3 A T R T Y i B e A S S el
e ———————————eC—————————— e
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027

Oficina General de Planeamiento,
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

PPTO y Modernizacion Institucional

Inspecciones técnicas de seguridad en
edificaciones condicionado a la

Porcentaje de infraestructuras urbanas
consideradas patrimonio monumental con

poblacién de la provincia

AElDee compatibilidad de uso de suelos en la | mantenimiento adecuado o planos de riesgo
provincia concluidos.
- T Porcentaje de cumplimiento anual del Plan
OEIL.O7 |Fortalecer la Gestion Institucional Estratégico Institucional
Acciones Estratégicas del OELO7
Recaudacién Tributaria y no tributaria .
AEI.07.01 | oportuna en beneficio de la E?rseact‘;fnifﬁ:%de‘acr;"lﬁ:;ogecurs°s
Municipalidad.
Procesos y procedimientos ; - .
AEI.07.02 administrativos simplificados en la MPT Porcentaje de procedimientos actualizados
AEL.07.03 Procedimientos administrativos Porcentaje de ejecucién del Plan de Gobierno
T sistematizados al servicio de la MPT Electrénico aprobado
AE1.07.04 Capacidades Fortalecidas del personal | Porcentaje de servidores municipales con
T de la Municipalidad Provincial ubicacion de acuerdo a capacidades
Espacios y mecanismos de
AEL07.05 participacion ciudadana organizaday | Porcentaje de Espacios consultivos de la
T fortalecidos en la Municipalidad organizacion municipal en funcionamiento
Provincial
Instrumentos de gestién actualizados | Numero de instrumentos del SERVIR
AEI.07.06 | en beneficio de la administracion concluidos e implementados o en proceso de
municipal implementacion
Asesoramiento y gestion eficiente en . N .
AEI.07.07 | beneficio del desarrollo territorial e Parosiiteje de afcacia &N sl cumplimient da
T metas anuales
institucional
| OELO08 Contribuir con la Calidad de los Porcentaje de nifios menores de 3 afios
ey, Servicios de Salud en la Provincia |con anemia en la provincia de Tacna
Acgiones Estratégicas del OEL08
= Programas de salud preventiva . .
ONR. o . A ; Porcentaje de nifios menores de 5 afios con
¢ AgI.OB.O‘l promoc_:!onal y _ass_stencaal a favor de la sobre peso en la provincia
17 poblacién provincial
Porcentaje de Establecimientos de salud del
Programa de control de calidad 1° nivel de atencion con capacidad instalada
AE| 08.02 focalizados a los establecimientos de | inadecuada
7777 | atencién publica en salud de la Porcentaje de puestos de venta de alimentos
poblacién agropecuarios primarios con certificacion
saludable
OEL09 Contribuir con la Calidad de los Porcentaje de recursos municipales
2 Servicios Educativos en la Provincia | orientada a mejorar la EBR
Acciones Estratégicas del OEI.09
Programas de aprendizaje dirigido a P ; o
kit T orcentaje de Locales escolares publicos
AEI.09.01 escolares_cop bajo nivel de aprendizaje que requieren reparacion total en EBR
de la provincia.
!:rzo?e;;rgsfaggsag:eigzgsgznte Numero de Grupos u organizaciones
AE|.09.02 | UZStos ol serdicic:dalE fivaiiid 86 & artisticas y culturales reconocidos en la
pUESIS J provincia de Tacna
Provincia
Asistencia técnica del cuidado infantil y ;
AE1.09.03 | la adecuada alimentacién a la Porseniale e alimnes que logran

desempefio suficiente en comprension lectora
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027

Oficina General de Planeamiento, PPTO y Modernizacidon Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

Porcentaje de Ejecucion presupuestaria en
Apoyo en equipamiento, Infraestructura | proyectos y funcionamiento en materia
AE|.09.04 | y Mobiliario adecuado en Instituciones | educativa, comprometido por Municipios de
Educativas de la provincia la Prov. (PPR 90,91) respecto al total
comprometido
OEI10 Promover la Competitividad Numero de vias en condiciones de
‘ Econémica en la Provincia transitabilidad adecuada
Acciones Estratégicas del OEL.10
Asistencia Técnica para operadores ; .
AEI.10.01 | turisticos que brindan servicios en la Numgro de operadores de turismo
ol acreditados
provincia
Programas de fortalecimiento que ; ; .
AEI.10.02 | agregan valor productivo a los agentes Numerp _de gventos feriales organizados por
A S la municipalidad.
econémicos de |a provincia.
Infraestructura de soporte mejorado en | Porcentaje de redes de viales vecinales
AEI.10.03 o e S
beneficio de la provincia asfaltadas en la provincia de Tacna
Zonas monumentales y paisajisticas Porcentaje de Recursos turisticos
AEI.10.04 B : 5
recuperadas en la provincia demandados no intervenidos
Asistencia Técnica a los . - _—
AEI.10.05 | emprendedores de forma oportuna en iT“:;‘: de competitividad de la provincia de
la provincia
OEI11 Mejorar las condiciones de Poblacién servida de agua potable en la
: Habitabilidad en la Provincia provincia de Tacna
Acciones Estratégicas del OEIL.11
Saneamiento basico con calidad en . ' .
AE|.11.01 | beneficio de la poblacién de la Numerqddedhcljras p_rqm:jadlo al d'ége no
provincia prestacion del servicio de agua S

FUENTE: Equipo Técnico de la Municipalidad Provincial de Tacna

W
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027
Oficina General de Planeamiento, PPTO y Modernizacidn Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

5. PROGRAMACION DE LOS PLANES OPERATIVOS POR CENTRO DE COSTO

Cada uno de los responsables de los 42 centros de costo ha procedido al registro de sus
actividades operativas en el Aplicativo CEPLAN, las mismas que han sido alineadas a los
Objetivos Institucionales y a las Acciones Estratégicas, y han sido incorporadas tomando en
cuenta la categoria presupuestal, las fuentes de financiamiento y especificas de gasto.

Producto de ellos se ha obtenido el anexo B — 4 multianual, del cual se ha extraido el siguiente
resumen:

2026 131,506,465.19
2027 124,240,325.21

A continuacion, se presentan los Anexos por cada uno de los centros de costo:

m
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025-2027
Oficina General de Planeamiento, PPTO y Modernizacidn Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacién Institucional

ANEXO B -4

MULTIANUAL
CEPLAN

W
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