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Resumen ejecutivo

El presente Informe de Evaluacion de Resultados del Plan Estratégico Institucional (PEI)
- Plan Operativo Institucional (POl) de la Municipalidad Provincial de Tacna
correspondiente al primer semestre del afio 2024, fue elaberado en cumplimienio de la
Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN,
aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directive N° 00056-2024-
CEPLAN/PCD. El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Provincial de Tacna
se alinea al Plan Estratégico Institucional 2019 — 2026 ampliado, aprobado mediante
Resolucién de Alcaldia N° 315-2023-MPT, garantizando el cumplimiento de los objetivos
y acciones estratégicos establecidos, los cuales orientan el desempefio de la institucion
con el propésito de atender las demandas ciudadanas de manera eficiente y eficaz.

En este documento se presenta el andlisis de los avances en los niveles de
implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), el nivel de ejecucion
fisico de las Actividades Operativas Insiitucionales (AO) ademas de las
recomendaciones para la mejora en los resultados futuros.

Con relacién a los indicadores de los diez (10) objetivos estratégicos, en el primer
semestire se han implementado 33 Acciones Estratégicas Institucionales alineadas a 10
Objetivos Estratégicos Institucionales, las acciones estratégicas han sido articulados a
380 AO para este periodo, donde seis (8) alcanzaron o superaron la meta anual
(>=85%), catorce (14) alcanzaron un avance mayor al 75% pero menor al 895% respecto
a la meta anual programada, y catorce (13) presentaron una ejecucion menor al 75%,
como se observa en la figura N° 01.

Figura N° 01

Tabla Resumen: Semaforizacién por nivel de avance

Acciones Estratégicas 6
Actividades Operativas  (Ejecucion
fisica) 104 43 213

Fuente: Informacién registrada en ef aplicativo CEPLAN v. 1.0
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Figura N° 02

Ejecucidén de los indicadores de las

AET
6
18%
13
39%
=295%
[75%-95%>
= [0%-75%>

14
43%

Fuente: Elaboracion OPOI a partir de Ia informacién registrada en el aplicativo CEPLAN v. 1.0

Ademas, como se observa en la figura N°02, hay 8 Acciones Estratégicas Institucionales
gue superan el 75% de ejecucién; con respecto a las Actividades Operativas, el 61% de

ellas han superado el 75% de ejecucién como se muestra en la figura N°03, un total de

360 Actividades Operativas fueron ejecutadas; es importante destacar que la disparidad
en los porcentajes de ejecucion entre las Actividades Estratégicas Institucicnales y las

AQ se atribuye principalmente a la variabilidad en el nimero de AQO asociadas a cada
AEI.

Figura N° 03

N° de indicadores de AO por rango
de ejecucidn

=295%
[75%-85%>
= [0%-75%>

213
59%

Fuente: Elaboracién OPOI a partir de la informacién registrada en el aplicativo CEPLAN v. 1.0
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Algunas acciones estratégicas institucionales cuentan con un conjunto
significativamente mayor de Actividades Operativas, superando las 50 AO, mientras que
otras presentan en promedio unas 7 AO. Esta disparidad en la distribucién de las AO
influye en la evaluacién de la implementacion de las AEI, lo que puede resultar en un
peso relativo similar entre las diferentes AEl, a pesar de su variada cantidad de AO

asociadas como se muestra en la figura N°04.

Figura N° 04

AO ejecutadas por AEI
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EAQ Programadas 1 AQ Ejecutadas

Fuente: Elaboracién OPQI a partir de la informacién registrada en el aplicativo CEPLAN v. 1.0

Por ofro lado, la ejecucion de las actividades cperativas ha superado los niveles
inicialmente programadoes, lo que sugiere que este desempefio no necesariamente
refleja una mayor eficiencia o efectividad en la operacion, sino més bien puede estar
asociado a una subestimacion en la etapa de programacion. Es decir, las metas de las
AO fijadas inicialmente podrian haber sido poco ambiciosas o insuficientemente
ajustadas a las capacidades reales de ejecucion, lo que ha facilitado que se sobrepase
lo pregramado cen relativa facilidad. Esta situacién evidencia la importancia de revisar
y ajustar los procesos de planificacién y programacién para asegurar que los objetivos
establecidos sean desafiantes, pero realistas, alineados con las capacidades operativas
y recursos dispenibles, garantizando asi una evaluacidon mas precisa del desempefio
operativo.
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Figura N° 05

Ejecucion fisica por OEl y AEI

N* de Ejecucion fisica
Descripcion Prioridad AD/Inversidn 1" Semestre 2" Semestre Anual

PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA 1 1
APOYO TECNICO INTEGRAL EN EL MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS EN BENEFICIO DE LAPOBLACION 1
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DE AREAS VERDES DE USO PUBLICO EN LA PROVING 2

 RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS sés.lbos

ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS EN BENEFICIO DE LAPR
PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA

lEN'_!D F[SICO LEG_ALD *REDIOS FDCNJZADD EN lAP OViNClA.

LICENCIAS DE CONSTRUCCION SUPERVISADAS EN BENEFICIO DE LA POBLACION

_ REDUCIR LOS NDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA

_ PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL DE MANERA FOCALIZADA Y CON PATRULLAJE POR SE
MEIORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE ¥ TRANSITO EN LA PROVINCIA
RED VIAL VEHICULAR MEJORADA EN LA PROVINCIA

_ASISTENCIA TECNICAY SEGURIDAD  VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA P POBLACION DELAPROVINCIA

_ PLANES DE REORDENAMIENTO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE PUBLICO IMPLEMENTADO EN_ BENEFICIC
PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO ¥ HABITOS SALUDABLES EN LA PROVINGIA
PROGRAMAS DE APOYQ SOCIAL DE FORMA PERMANENTE A GRUPOS DE POBLACION VULNERABLEDE
SERVICIOS DE ASISTENCIA Y APOYO PERMANENTE A LA POBLACION VULNERABLE DE LA PROVINCIA
PROGRAMAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS MUNICIPALES DE FACIL ACCESO PARA LA POBLACION DEL
REDUCIR LA VULNERABILIDAD ANTE EMERGENCIAS ¥ DESASTRES EN LA PROVINCIA DE TACNA

'HmwM‘LHMIHNhh'bwm
|

ENTE APEUGROS

_ CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES EI
PERSONAS CON FORMACIGN Y CONGCIMIENTO EN GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION
INSPECCIONES TECNICAS DE SEGURIDAD EN EDIFICACIONES CONDICIONADG A LA COMPATIBILIDAD DI
FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

| RECAUDACION TRIBUTARLA Y NO TRIBUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO DE

won

CRILEES

] CAPAEIDADES ‘FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVJNCEAL )
_ ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA ORGANIZADA Y FORTALECIDOS EN LA ML'N iy

CRURENERY

iento y gestibn J? i en beneficlo del desarmollo teritorial elnm’o.lclonal
CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LAPROVINCIA
' PROGRAMA DE CONTROL DE CALIDAD FOCALIZADOS A LOS ESTABLECIMIENTOS DE ATENCION PUBLICA
__CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA PROVINCIA
PROGRAMAS DE ARTE Y DEPORTE IMPLEMENTADOS ADECUADAMENTE PUESTOS AL SERVICIO DELAJ
ASISTENCIA TECNICA DEL CUIDADO INFANTIL Y LA ADECUADA AL MENTACION A LA Posmcto_N,DE AP
PROMOVER LA COMPETIVIDAD ECONGMICA EN LAPROVINGIA
ASISTENCIA TECNICA PARA OPERADORES TURISTICOS QUE BRINDAN SERVICIOS EN LAPROVINCIA

e o e w

it

INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE MEIORADO EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA

i
|

w

1/ Total de AO/Inversiones con meta fisica anual mayora cero.
2/ i) Para las AZJ, se calcula como el promedio simple de la ejecucidn fisica de las AO/inversion asumeta I jas por AEJ; il) Para los OE, se calcula como el promedio de los

avances por AEl, ponderado por sus grados de prioridad; iil) Tedes los célculos consideran sélo 3 las AD que cuentan con meta fisica en ef semestre.

3/ i) Para fas AE|, se calcula como el promedio simple de la ejecucidn fisica de las AD/Inversién respecto a su meta anual, agrupadas por AEL; 1i) Para los OF, se calcula como el promedio de los
avances por AEl, ponderado por sus grados de prioridad; iil) Todes los cdlculos consideran sélo a las AD que cuentan con meta fisica anual distinta decero,

4/ €1 1Gl se calcula ceme el promedia de avance de los OEl, ponderado por el grede de prioridad de cada Objetivo.

Fuente; Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Como se observa, las Acciones Estratégicas del OEl 10 son las que mencs nivel de
gjecucién han presentado, esto debido a que el Centro de Costo de las AO de la AEI
10.01 tuvo muy poco avance en la ejecucion y no reporto completamente su
informacién, similar caso para la AE| 10.03. A pesar de esto, nuestro indice de Gestién

Institucional es de 79% lo que se considera como un buen resultado de gestion.

Se considera necesario para los siguientes ejercicios tener un PEI articulado al Plan

territorial que consideré la nueva realidad local, ello implicaria replantear los OEl y AEI,
de manera que estén correctamente articulado, ademas que sus indicadores sean
factibles de obtener.
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1. Prioridades de la politica institucional

El Plan Estratégico Institucional 2019-2026 ampliado, de la Municipalidad Provincial de
Tacna, es un documento de gestidn estratégica de la Institucién, elaborado en
concordancia con el Plan de Desarrollo Local Concertado de la provincia de Tacna 2017-
2026 ampliado y la Guia para el Planeamiento Institucional del Centro Nacional de

Planeamiento Estratégico — CEPLAN vigente.

Base legal

Resumen

Ley N° 28522 - Ley del
Sistema Nacicnal de
Planeamiento

Estratégico y del
Centro Nacional de
Planeamiento

Estratégico (CEPLAN)

Decreto
N°1088

Legislativo

Creacioén del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN, como
érgano rector, orientador y de coordinacion de
dicho sistema, y como organismo técnico
especializado adscrito a la PCM

Resolucion de
Alcaldia N° 315-2023-
MPT

Aprobacién del Plan Estratégico Institucional
2019-2026 AMPLIADO

Directiva N° 001-2024

Directiva General de Planeamiento Estratégico
del Sistema Nacional de Planeamiento

~CERLANPCD Estratégico

Resolucidn de

gresud_encla_ - df Aprobacién de la Guia para el Planeamiento
orisejo Dirsctive N Institucional

0055-2024-

CEPLAN/PCD

Resolucién de

Presidencia de | Aprobacién de la Guia para el seguimiento y

Consejo Directivo N°
0056-2024-
CEPLAN/PCD

evaluacién de politicas nacionales y planes del
SINAPLAN

Resolucion de
Alcaldia N° 168-2024-
MPT

Aprobacion Plan Operativo Institucional 2024

Mision

“Garantizar servicios de calidad promoviendo el desarrollo integral y sostenible

de la poblacién de la provincia de Tacna, con iransparencia, competitividad, A

modernizacion institucional e inclusion.”
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La Municipalidad Provincial de Tacna declara politica institucional:

“Promover de manera responsable la Administracién Gerencial de la Institucién
Municipal, seguridad ciudadana, gestién ambiental y el crecimiento ordenado de
la ciudad con enfoque de sostenibilidad, mejorando las vias colectoras y
arteriales de la Provincia; recuperando en parte el franco deterioreo de las vias
urbanas”.

Para la presente evaluacién se han priorizado sélo algunos de los lineamientos de la
politica institucional, enmarcados dentro de los objetivos institucionales aprobados en el
PEI ampliado al 2028, estableciendo las siguientes prioridades:

Q\

En materia de gestiéon ambiental, por una ciudad limpia y ordenada.

\

Ordenamiento territorial, por un mejor control al crecimiento de las zonas de
expansion.

Contribuir en la reduccién de los indices de inseguridad ciudadana.

Mejorar el servicio de transporte y trénsito con sefializacién mejorada.

Reducir la vulnerabilidad ante emergencias y desastres.

LB W MY

Fortalecer la gestiéon institucional, recuperando las capacidades intemnas
fortaleciendo nuevas habilidades.

Con respecto a los lineamientos de los Acciones Estratégicas Institucionales, se priorizd
en funcién a las alertas identificadas en la etapa de seguimiento:

e AEL.02.04 Saneamiento fisico legal de predios focalizado en la provincia.

e AEI06.02 Implementacién adecuada y oportuna de medidas de proteccion frente
a peligros

e AEIL06.03 Capacidad instalada para la preparacién y respuesta frente a
emergencias y desasires en la provincia

o AE|.04.01 Red vial vehicular mejorada en la provincia

o AEIL09.03 Asistencia técnica del cuidado infantil y la adecuada alimentacion a la
poblacién de la provincia

e AEL10.01 Asistencia técnica para operadores turisticos que brindan servicios en
la provincia

e AEI.10.03 Infraestructura de soporte mejorado en beneficio de la provincia

Pagina | 7
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2. Analisis de implementacién de las acciones estratégicas

institucionales (AEI)

2.1 Nivel en la implementacién de las AEI

AEI 01.01 Apoyo técnico integral en el manejo de residuos sélidos en beneficio
de la poblacién

En cuanto a su indicador: Porcentaje de satisfaccion de la poblacién tacnefia con la
gestidn municipal de los programas ambientales al | semestre no se obtuvo dicha
informacién por parte de la unidad orgénica responsable.

P tro d ] '
Codigo  Nombre del Indicador Métododel Calalo, | o0 0e iy parado | Resultado | Unidad Organics
medicidn
P! j i i6 blacién satisfech
orcentaje de satisfaccién | (Poblacién satisfecha con 06.0. GERENCIA
Porcentaje x DE GESTION

AMBIENTAL

IND.CL. | de |2 poblacién tacnefia con| gestién municipal de los
AEIL.01.01f l2 gestién municipal de los | programas ambientales/
programas ambientales poblacién total)*100

Se ha articulado a 5 AC desarrolladas por la Gerencia de Gestidn ambiental vy sus
unidades, habiéndose ejecutado en 1 actividad operativa al 100% al primer semesire.
En general muestra un promedio de ejecucion de 59% de sus actividades programadas
al primer semestre.

Respecto a las Actividades Operativas articuladas a esta AEI, se tuvieron los siguientes
resuliados:

Actividad Operativa Unidad dé Medida | PYOBamadidn | Becuddn | % Blec. fisko
fisica fisica ustado |
EDUCACION ¥ SENSIBILIZACION A LA POBLACION EN MATERIA DE RESIDUQS SOLIDOS INFORME 9 4 44%
RECOLECCION Y TRANSPORTE RESIDUQS SOLIDOS DOMICILIARIOS TONELADA 38050 20735.04 55%
TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES TONELADA 83500 51803.42 62%
BARRIDO DE CALLES Y ESPACIOS PUBLICOS - MANUAL KILOMETRO 120 20065
BARRIDO DE CALLES Y ESPACIOS PUBLICOS - MECANIZADOS KILOMETRO 24 8.02
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AEIl 01.02 Mantenimiento y conservacion permanente de dreas verdes de uso

publico en la provincia

En el Primer semestre del afio se ha cumplido con el regado de las dreas verdes, Corte
de gras, desorillado, poda de arboles, replantado de plantas y arbusto, segln los
Informes N° 001-2024RFVZ-UGAV y SC-GGA/MPT, Informe N° 001-2024RAR-UGAV
y SC-GGA/MPT, Informe N° 001-2024-NDCG-UGAV y SC-GGA/MPT.

Los factores determinantes del nivel de implementacién alcanzado en la AE! incluyen:
vehiculos cisterna de agua, maguinas cortadora de gras, podadoras, herramientas y
capital humano, de acuerdo al Informe N° 001-2024-RMM.

Para el segundo semestre tenemos en consideracion garantizar el logro del nivel de
implermentacién considerando un adecuado mantenimiento a los vehiculos pesados.

Su indicadoer al | semestre obtuve un resultado del 100%, superando &l valor esperado
para este periodo.

Parametro de

Codigo Nombre del Indicador =~  Método del Calculo

I, Esperado Resultado Unidad Organica
medicion g : :

(Cantidad de m2 de dreas

Porcentaje de m2de dreas . 06.03.01. SUB

IND.OL. |verdes en estado 6ptimo de Verdesen gst?do 6pt|m:l: ge P 4 1 GERENCIA DE
AELOLO2|  mentenimiento en el dis::;':f:;’::f:; ;: ;reas MR % e PROTECCION
distrito. AMBIENTAL

verdes en el distrito) * 100

Esta AEIl se ha articulado 2 8 AO programadas por la Gerencia de gestién ambiental y
sus unidades, habiéndose ejecutado 4 al 100%. En general muesira un promedio de
gjecucion de 75% de sus actividades programadas al primer semestre.

Respecio a las Actividades Operativas articuladas a esta AEI, se tuvieron los siguientes
resultados:

Programaddén | Ejecudén | % Ejec. fisico
Actividad Operativa Unidad de Medida |~ 5" g ros
fisica fisica _gjustado
ATENCION Y ALIMENTACION DE ANIMALES ALBERGADOS EN EL 200L6GICO i " s Tt
MUNICIPAL

FORESTACION DE ARBOLES Y ARBUSTOS cAMPARA 13 5 46%

PRODUCCION Y PROPAGACION DE PLANTAS (VIVERO MUNICIPAL) PLANTAS 59200 60907 100%
RECAUDACION DE INGRESOS DEL VIVERO MUNICIPAL SOLES 500 4452 100%

RIEGO DE AREAS VERDES CON CAMIONES CISTERNAS Y PUNTOS DE AGUA HECTAREA 80 54 90%

MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES [PODA DE ARBOLES Y ARBUSTOS, CORTE DE
CESPED, JARDINERIA Y FUMIGACION, DESINFECCION VIRAL) HECTAREA 5 =2 200%
RECOLECCION Y DISPOSKION FINAL DE RESTOS VEGETALES TONELADA 1455 448 31%
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
INTERV!

{FUENTES DE AGUA, PILETAS, PARQUES, PLAZAS, OVALOS, LUMINARIAS Y TOPIARIOS) HIERVENCION 2 58 2
MANTENIMIENTO Y AMPLIACION DE AREAS FORESTALES (BOSQUE MUNICIPAL) HECTAREA 50 45 0%
75%

Pagina | ©
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AEI 01.05 Monitoreo y supervision de proyectos ambientales en la provincia

Al primer semestre el nivel de implementacion de la AEI estuvo dentro de lo esperado
considerando las dificultades con respecto al capital humano para los primeros meses
del afio.

Para el segundo semestre se tiene programado lograr el nivel de implementacion
esperado, considerando la incorporacién de personal técnico para la fiscalizacion.

En cuanto al indicador: Porcentaje de centros de atencion al puablico fiscalizados
cumplen con normatividad de salud publica, al | semestre se obtuvo un valor de 45%,
gue representa el 60% de la meta anual.

[ i Parametro d i iz
i Codigo Nombre del Indicador Método del Calculo :e dEi!ci;n S Esperado Resultado Unidad Organica
{NGmero de informes de
Porcentaje de centros de actos fiscalizados que 06.02. UNIDAD DE

atencidn al pliblico sefialan cumplir con las GESTION DE
fiscalizados que cumplen normas de saludy Porcentaje CONSERVACION Y
con normatividad de salud ambientales/ total de FISCALIZACION
publica.. informes de actos AMBIENTAL
fiscalizados) * 100

Esta AEI se ha articulado a 12 AO ejecutadas por la Gerencia de gestion ambiental,
habiéndose ejecutado 3 al 100%. En general muestra un promedio de ejecucién de
54% de sus actividades programadas al primer semestre.

Respecio a las Actividades Operativas articuladas a esta AE|, se tuvieron los siguientes

resultados:
Actividad Operativa Unidad de Medida | Prosramaddn | Ejecuddn | % Ejec. fisico
fda | fdc | sjustado |

APLICACION DE MULTAS ADMINISTRATIVAS AMBIENTALES INFORME a5 Pt 2%

EDUCACION Y SENSIBILIZACION DE LA POELACION EN MATERIA AVIBIENTAL INFORME 5 0 0%
SUPERVISAR EL CUMPLIVIENTO DE METAS DE SUS CENTROS DE COSTO INFORME 2 7%
SUPERVISAR LA ATENCION DE DENUNCIAS AMBIENTALES hOCUMENTO EMITID] 12 7%

ATENCION DE DENUNGIAS AMBIENTALES INFORME % 2 5%

RESOLVER RECURSOS Aumm:m:r;g::‘:: CONCORDANGAALANORMATVA [~ I~ : -
PROPONER PROYECTOS PARA EL APROVECHAMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL KPEDIENTE TRAMITAD, 4 5 100%
IMPLEMENTAR LASuPER\nSlo::i; CUMPLMENTO 'ne NORWAS DE SEGURIDADY [ o~ | = . g
IMPLEMENTAR LA ACTUALIZACION DE NORMAS EN MATERIA MEDIO AMBIENTAL  DOCUMENTO EMITID] 12 7 58%
FISCALIZACION ¥ EVALUACION DE ELEMENTOS CONTAMINANTES CONTRA £L MEDIO e o e e

AMBIENTE DE UNIDADES DE PRODUCCION O SERVICIS

FORMULACION Y EVALUAGION DEL PLANEFA RESOLUCION 1 1 100%

IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS NORMATIVOS NORMA APROBADA 2 0 0%

54%
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Informe de Evaluacién Institucional al primer semestre
AEI 01.06 Asistencia técnica oportuna en Gestion Ambiental a los ciudadanos en

beneficio de la Provincia

Al primer semestre se inici6 la implementacién de la adecuada disposicién final de los
residuos sélidos, en cumplimiento de las medidas preventivas por parte de la OEFA,
ademas para el segundo semestre se tiene programado aprobar el nuevo Plan de
disipacién

En cuanto a su indicador: Porcentaje de TM de RS con disposicién final adecuada, al
| semestre se obtuvo un valor de 47%.

Parametro de

Codigo Nombre del Indicador Método del Caleula S
medicion

Esperadc Resultado Unidad Orginica

(N® de TM métricas de
Porcentaje de toneladas residuos sélidos con
IND.01. |métricas de residuos sélidos| disposicién final adecuada /
con disposicién final toneladas de residuos
adecuada. sélidos recepcionados) *
100

06.03.02 UNIDAD
DE GESTION DE
RESIDUOS SGLIDOS

Porcentaje

Esta AE! se ha articulado a 3 AO ejecutadas por la Gerencia de gestion ambiental. En
general muestra un promedio de ejecucién de 31% de sus actividades programadas.

resultados:
Actividad Operativa Ukt doMadida | TOPRDadn | Heclon. |5 Rec fislo
fisica fisica gjustado
CAPACITAGON EN SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAIO CHARLA 0.00 0.00 0%
CECIONES DEL GRUPO TECNIOO LOCAL DE RESIDUQS SOLIDOS INFORME 10.00 5.00 50%
MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN INTEGRAL DE GESTION AMEBIENTAL VIGENTE INFORME 9.00 4,00 44%
31%

AEI 02.01 Plan de Desarrolio Urbano implementado en la Provincia

El nivel de implementacién de la Actividad Estratégica Institucional (AEI) en cuanto a
los tramites de Cambio de Zonificacion, Habilitaciones Urbanas, Licencias de
Edificacion y Opiniones Técnicas para Proyectos de Inversién ha alcanzado
porcentajes de avance que varian entre el 36% y el 69%, segun los reportes del
SISTRAM (Sistema de Tramite Municipal). Se registraron 83 expedientes para cambio
de zonificacién, 83 para habilitacién urbana, 56 para licencias de edificacién, y 29
informes de opinién técnica favorable para proyectos de inversién. Si bien se han
realizado avances, los niveles de ejecucién ain no alcanzan el 50% en algunos casos.
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Entre los factores que explican esta situacién destaca el estado deficiente de los
equipos tecnolégicos (computadoras) de la Gerencia, lo que retrasa el analisis y la
atencién de los expedientes. La falta de CPU's y software actualizados ha sido un
obstaculo para la optimizacién del irabajo y una respuesta oportuna a los
administrados, afectando el nivel de implementacion de la AEL

§ ' ' : Parametro d ) Rk i
Codigo Nombre del indicador Metodo del Calculo a::i?ci?ne Esperado - Resultado Unidad Organica

( N° de Actividades y
provectos ejecutados e

Porcentaje de proyectos
vinculados con los objetivos
del plan de desarrolle  |Implementados del PDU/ N°
urbano y ordenamiento total actividadesy
territorial ejecutados en l2 | proyectos consignadas en el
provincia. PDUYQT) * 100

04.01. GERENCIA
DE DESARROLLC
URBANC

Porcentaje

Teniendo en cuenta los proyecios vinculados con los objetivos del Plan de Desarrollo
Urbano, tenemos:

- Cambios de Zonificacion

- Modificacion de trazo vial

Esta AEl se ha articulado a 11 AC desarrolladas por la Gerencia de Desarmrollo Urbano.

En general muestra un promedio de ejecucién de 56% de sus actividades programadas
al primer semestre.

Programadén | Ejecuddn | % Elec. fisico
Actividad Operativa Unidad de Medida ik fisica sliiitado

INSPECCION Y REPROGRAMACION OCULAR DE HABITABILIDAD ACTA 620 508 82%

RESOLUCIONES DE ACTOS ADMINISTRATIVOS RESOLUCION 120 118 98%

RESOLUCIONES DE ACTOS ADmNISFm‘;I:NOg RELACIONADOS AL ORDENAMIENTO P 195 - S

REVERSIONES DE LOTES PROMUVI ADJUDICADOS RESOLUCION 60 44 73%

EVALUACION, ATENCION Y ASESORAMIENTQ DE CASOS EXPEDIENTE 240 145 51%
EVALUACION Y DETERMINACION DE PRIORIDADES EN LA IMPLEMENTACION PDU DOCUMENTO 240 4 2%
GESTIONAR EL PLAN DE seus:mm: Ar:)sis PROCESOS DE SANEAMIENTO DE BOARENTE e 5 o
ATENCION AL CUDADANO LA ABSOLUCON DE CONSULTAS DE CARACTER LEGAL INFORME 180 92 51%
ADJUDICACION DE LOTES PROMUVI ACTA 210 139 66%

TIULACION DE LOTES - PROMUVI TITULO 260 83 32%

INCLUSION, EXCLUSION, CAMEIO DE NOMBRE LEVANTAMIENTO DE CARGA Y RESAT G S5 o %

FORMALZACION DE TITULO
56%
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AEIl 02.02 Catastro Municipal Actualizado y Articulado a los Sistemas Operativos
al Servicio de la Poblacién

En cuanto a su indicador: Porcentaje de fichas Unicas activas no comerciales
actualizadas en el sistema catastral, al | semestre se obtuvo un valor de 48%, fras

revisar el reperte del SIGTM, donde se ingresd un total de 290 fichas.

| ' i Parametrod i
Codigo Nombre del Indicador Método del Caleulo ;a:;dlzne Esperado Resultado Unidad Organica

04.05.02. UNIDAD
DE GESTION DE
PLANEAMIENTO
URBANOY
CATASTRO

(Fichas activas no
comerciales actualizadas en
el sistema catastral / total
fichas Gnicas activas no
comerciales) * 100

Porcentaje de fichas
técnicas activas no
AEL.02.02) comerciales actualizadas en
el sistema catastral

Porcentaje

Se ha articulado a 9 AQ desarrolladas por la Unidad de Gestién de Planeamiento
Urbano y Catastro, habiéndose ejecutado 7 AQ al 100%. En general muestra un
promedio de ejecucién de 96% de ejecucién de sus actividades programadas al primer

semesire.
Programacdién | Ejecuddn | % Ejec. fisico
Actividad Operativa Idad de Medida
B - - fisica fisica austado
FICHAS CATASTRALES ACTUALIZADAS POR DEMANDA Y REGISTRADAS EN EL SISTEMA UNIDAD 490 - do
CON PROCESO CONCLUIDO CATASTRADA
UNIDAD
PROYECTO DE ACTUALIZACION DE SISTEM DE CATASTRO MUNICIPAL s — 40 43 100%
CERTIFICACIONES EMITIDAS (ALINEAMIENTOS, COMPATIBILIDAD DE USO,
ZONIFICACION, NUMERACION, VISACION DE PLANOS) R0 2 523 200%
ENCIA DE E|
INGRESOS RECAUDADOS POR LA SUB GER PLANEAMIENTO URBANO Y o o i otk
CATASTRO

PROCESOS DE HABILITACION URBANA APROBADAS Y/ CONCLUIDOS PROCESO 16 12 75%
HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION APROBADAS DOCUMENTC 2 3 100%

PROCESOS DE ACUMULACIONES DE PREDIOS, CAMBIO DE ZONIFICACION, TRAZO VIAL,
AUMENTO DE ALTURA, INDEPENDIZACIONES, PARCELACIONES, INDEPENDIZACIONES PROCESO 7 10 100%

CONCLUIDOS.

HABILITACION URBANA RECEPCIONADAS Y TRAMITADAS A BIENES PATRIMONIALES EXPEDIENTE 3 ¢ 100%
ESTUDIOS URBANCS APROBADOS ESTUDIO 2 2 100%
96%

AEIl 02.04 Saneamiento Fisico Legal de Predios Focalizado en la Provincia

En cuanto a su indicador: Numero de aportes de habilitaciones urbanas saneadas y
con inscripcion registral, al | semestre no se obtuvo el valor por parte de la unidad
organica.
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Pardmetro de

Y= Unidad Organica
medicion

Codigo

Nombre del Indicador Método del Calculo Esperado Resultado
04.07.01.SUB
GERENCIA DE

BIENES

PATRIMONIALES

Sumatoria de nimero de
aportes de hablitaciones
urbanas saneadas y con
incripcidn registral en el afio

Nimero de aportes de
habilitaciones urbanas
AEL02.04| saneadasy con inscripcién
registral.

Cantidad

Se ha articulado a 3 AQ desarrolladas por la Unidad de Bienes Inmuebles, habiéndose
ejecutado al 100% una de ellas. En general muestra un promedio de ejecucion de 33%
de sus actividades programadas al primer semestre.

Actividad Operativa Unidad de Medida | Progremadion | Fleciddn | 3 Ejec. fiskeo
fisica fisica gjustado |
VERIFICACION DEL USO Y DESTINC DE BIENES INMUEBLES INSPECCION 83 170 100%
INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES INFORME 2 ] 0%
SANEAMIENTO DE PROPIEDADES MUNICIAPLES FICHA CATASTRAL 13 o 0%
33%

02.05 Licencias de Construccion Supervisadas en Beneficio de la Poblacion

En cuanto a su indicador: Porcentaje de obras en construccién que cuentan con
licencia aprobada, no se obtuvo el valor por parte de la unidad orgénica responsable.

Parametro de
medicion

‘Cadigo Nombre del Indicador Método del Calculo Esperado Resultado Unidad Organica

(N®de obrasen
construccidn fiscalizadas
que cuentan con licencia

aprobada / N° total obras en
construccion fiscalizadas) *
100

04.05.02. UNIDAD
DE GESTION DE
PLANEAMIENTO
URBANOY
CATASTRO

Porcentaje de obras en
construccién que cuentan
con licencia aprobada.

Porcentaje

Se ha articulado a 11 AO desarrolladas por la Unidad de gestién de planeamiento
urbano y catastro, habiéndose ejecutado 2 AO al 100%. En general muestra un
promedio de ejecucion de 45% de sus actividades programadas al primer semestre.

Actividad Operativa Unidad de Medlda |ProFramadén | Fleasdéa | % Ejec fisico
fia | fsa | sjustado |
CAMPARA
CAMPANAS DE DIFUSION EIECUTADA 3 Q 0%
RECAUDACION DE INGRESQOS POR PAPELETAS ADMINISTRATIVAS SOLES 338700 61742.78 18%
FISCALZACION DE CONTROL URBANO INFORME TECNICO 426 80 19%
FISCALIZACION ADMINISTRATIVA NO TRIBUTARIA INFORME TECNICO 1358 281 21%
LICENCIAS DE EDIFICACION EMITIDAS LICENCQA 150 125 83%
AUTORIZACION DE ANUNCIOS, PUBLICIDAD Y PROPAGANDA EMITIDAS AUTORIZACION a7 25 25%
AUTORIZACION DE VIA PUBLICA Y OONEXIONES DOMICILIARIAS EMITIDAS AUTORIZACION 27 107 100%
AUTORIZACION PARA EJECUCION DE OBRAS EN VIA PUBLICA EMITIDAS AUTORIZACION 42 =] 21%
CONFORMIDAD DE OBRA Y DECLARATORIA DE FABRICA EMITIDAS Dﬁ:igo 28 100%
EXPEDIENTE
ORDENAMIENTO DEL ARCHIVO T I
ECNICO PROCESADD 108 25 23%
LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO EMITIDAS LICENCIA 435 350 80%
45%
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AEIl 03.04 Programa de Seguridad Ciudadana Vecinal de manera Focalizada y con
Patrullaje por Sector en la Provincia

La Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana del distrito de Tacna, responsable de brindar
el servicio de seguridad en la jurisdiccién, ha implementado la Actividad Estratégica
Institucional 03.04 a través de acciones como el Patrullaje Municipal por Sector -
Serenazgo (en moviles y a pie) y el Patrullaje Integrado por Sector. Para estas
actividades, se ha adquirido bienes como repuestos y camionetas, y se han contratado
servicios de mantenimiento correctivo y preventivo para mantener operativas las
unidades moviles. Ademas, se ha contratado personal bajo la modalidad de locacién
de servicios para incrementar el patrullaje a pie.

El Patrullaje Integrado por Sector es realizado por camionetas con al menos dos
agentes de serenazgo y un agente policial, bajo la supervision de la policia local, con
el fin de realizar acciones preventivas en zonas de aita incidencia delictiva

Parametro de

Codigo Nombre del Indicador Meétodo del Calculo medicion Esperado ' Resultado Unidad Organica
1

Tasa del niimero de policias | Sumatoria de todos los

asignados en las comisarias olicias asignados en la 07.03.5UB
IND.01 Pt GERENCIA DE
urbanas por cada 1000 comisarias urbanas / total Tasa 2 2.46
AEL.03.04, } s < SEGURIDAD
habitantes de poblacién de la poblacién urbana
. s CIUDADANA
urbana provincial, provincial* 1000

Se ha articulado 2 08 AQ desarrolladas por la Sub-Gerencia de Seguridad Ciudadana,
habiéndose ejecutado 2 AO al 100%. En general muestra un promedio de ejecucién
del 55% al primer semestre.

Programadén | Ejecudén | % Ejec. fisico
Actividad Operativa Unidad de Medida
< xs e fislea fisica gjustado
EIECUCION Y REVISION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES DOCUMENTQ 12 6 50%
FORMULACION, EVALUACION Y GESTIGN DEL PLAN DE ACCION DEL COMITE FEA 5 5
PROVINCIAL DE SEGURIDAD CIUDADANA (COPROSEC) 4
MANTENIMIENTO DE BASE DE SEGURIDAD CIUDADANA REPORTE 60 5 10%
PATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR SERENAZGO (A PIE Y EN MOVILES) SECTOR 12 £l 100%
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS MUNICIPALES PARA PATRULLAIE INTERVENCION 144 56 46%
FORMULACION, ARTICULACION Y ACTUALIZACION DEL MAPA DE RIESGO Y DELITO | INFORME TECNICO 16 10 63%
MANTENIMIENTO OPERATIVO DE CAMARAS Y EQUIPOS DEL SISTEMA DEL VIDEO
VIGILANCGIA DE SEGURIDAD CIUDADANA INTFRVENCION = = 5%
COMUNIDAD RECIBE ACCIONES DE PREVENCION EN EL MARCO DEL PLAN DE ACCION ACTIVIDAD 5
DE SEGURIDAD CIUDADANA EFECTUADA s 7%
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AEI 04.01 Red Vial Vehicular Mejorada en la Provincia

En cuanto a su indicador: Porcentaje de la poblacién urbana del distrito sin acceso a
servicios de transitabilidad adecuada al | semestre no se obtuvo el valor, ya que segiin
indicaron esta no se encuentra dentro de sus funciones.

Parametro de

- Codigo Nombre del Indicador Método del Calculo e Esperado Resultado Unidad Organica

{Poblacién urbanasin 07.02.015UB

Porcentaje de la poblacion

urbana del distrito sin acceso a servicio adecuado GERENCIA DE
acceso a servicios de devesvehiculoes ¥ . Porcentaje TRANSPORTE
transitabilidad adecuada peatonales / total poblacién PUBLICO Y
urbana) * 100 SEGURIDAD VIAL

Esta AEI se ha articulado a 14 AO desarrolladas por la Gerencia de Ingenieria y Obras,
habiéndose ejecutado al 100% solo 1 de ellas. En general muestra un promedio de
gjecucion de 20% de sus actividades programadas.

Programadén | Ejecudén | % Elec. fisico
Actividad Operativa Unidad de Medida cica fsia sustado

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL Y VEHICULAR DE LA

JUNTA VECINAL ALMIRANTE MIGUEL GRAL PORCENTAIE 200 o o
MEJORAMIENTO DE LA AV. JORGE BASADRE GROHMANN ENTRE EL OVALD CUZCO Y

LA AV. BASADRE Y FORERO PORGENTAIE 0 3 0%

CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN LAS VIAS LOCALES DEL

ASENTAMIENTO HUMANO ASOCIACION DE VIVIENDA RESIDENCIAL EL OLIVAR PORCENTAIE 0 i 200%

MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN CALLES DE LA JUNTA VECINAL LEONCIO POREERTAIE - _ A

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE LA JUNTA VECINAL VILLA
PANAMERICANA DEL DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA DE TACNA - TACNA PORCENTAIR 00 . %

MEJQRAMIENTO DE LA AVENIDA JORGE BASADRE GROHMANN OESTE ENTRE EL
OVALO CUSCO Y LA AV. HIPOLITO UNANUE, DISTRITO TACNA, PROVINCIA DE TACNA - PORCENTAIE 101 ] 0%
TACNA

ADQUISICION DE SEMAFORO Y ; EN EL{LA) 25 INTERSECCIONES DE VIAS URBANAS POREERTAIE 406 " 5

DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA
RECUPERACION DEL AMBIENTE URBANO MONUMENTAL DE LA AVENIDA BOLOGNES!
TRAMO CALLE ARICA - CALLE ALFONSO UGARTE DE LA CIUDAD DE TACNA, PROVINCIA PORCENTAIE 100 5048 50%
DE TACNA - TACNA.
MEIORAMIENTO VIAL DE LA CALLE CESAR FAUCHEAUX DE LA CIUDAD DE TACNA

TACNA, PROVINCIA DE TACNA - TACNA RORCENTAE 20 ° o%
MEJORAMIENTO DEL ANILLO VIAL N 04 SECTOR CONO NORTE, TRAMO AV.
INTERNACIONAL-AV, VILAUTA CON INTERSECCION AV. COLLPA LA PAZ, PROVINGA DE PORCENTAJE 100 0 0%
TACNA - TACNA
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL 28 DE AGOSTO HASTA LA COSTANERA DEL FoRGEIGRIE <5 o 0%
CENTRO POBLADO DE LA YARADA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA DE TACNA - TACNA/

CONSTRUCCION DE PASO A DESNIVEL EN EL OVALO CUZCO DE LA CIUDAD DE TACNA,

DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA DE TACNA - TACNA PORCERTAIR 00 ° o
ESTUDIO DE
ESTUDIOS DE PREINVERSIGN PREINVERSION 20 7 35%
INSTITUTO VIAL PROVINCIAL ACCION 12 6 50%
20%

AEl 04.02 Asistencia Técnica y Seguridad Vial Integral en Beneficio de Ia
Poblacion de la Provincia

Durante el primer semestre de 2024, la Sub Gerencia de Transporte y Seguridad Vial,
a través de la Unidad de Gestién de Mantenimiento Vial y Seméaforos, programé
realizar 44 intervenciones de mantenimiento en semaforos, asegurando el

Pagina | 16




gg E‘R%ﬂﬁgiﬁ%@%cm Informe de Evaluacién Institucional al primer semestre

funcionamiento de 70 semaforos operativos en la jurisdiccién de Tacna. Esto garantiza
el correcio estado de los sistemas de sefalizacién y semaforizacién de acuerdo con el
Decreto Supremo N° 016-2009-MTC, que establece la competencia de las
municipalidades distritales en la instalacion, mantenimiento y renovacién de estos

sistemas.

Parametro de
medicion

Nombre del Indicador

Método del Calculo Esperado  Resultado Unidad Organica

. . 07.02.015UB

Nimero de semaforos Suma;:na 9 nr:{mesro de GERENCIA DE

vehiculares instalados y in;aarTa dz::(s::e::;:;:in Cantidad TRANSPORTE
operativos en Tacna. PUBLICOY

Tacna SEGURIDAD VIAL

Esta AEIl se ha articulado a 24 AO ejecutadas por la Unidad de mantenimiento vial y

semaforos. habiéndose ejecutado 4 AO al 100%. En general muestra un promedio de
gjecucién del 54% al primer semestre.

Programadén cudén | % Ejec. fisico
Actividad Operativa Unidad de Medida |P"°Erer=00n | Eecaion | % Hlec P

PARTICIPACION Y APOYQ EN OPERATIVOS ACTA 110 41 37%

PROCESAMIENTO DE PAPELETAS REGISTRO 12000 6349 53%

RED VIAL AUDITADA O INSPECCIONADA EN SEGURIDAD VIAL INSPECCION 110 42 38%
SEMAFORIZACION INTERVENCION 56 54 45%

SERALIZACION HORIZONTAL METRO 10000 681071 68%

SENALIZACION VERTICAL UNIDAD 240 127 53%

LIBERACION DE VEHICULOS DEL DOV ACTA 800 623 100%

PARCHADO DE VIAS EN ASFALTO METRO 2250 1448.6 B4%

ELABORACION Y/O ACTUALIZACION DE NORMAS INTERNAS DOCUMENTO 1 1 100%
EXPEDIENTES ATENDIDOS CON INFORME FINAL DE INSTRUCCIGN INFORME 824 404 44%

REMISION DE VALORES PARA LA ogc;;;tz:i p:; f:; EF. DE COBRANZA ORDINARIAY RS s S 100%
ACCIONES DE CONTROL AL musr;os::z :;ssmo E INTERURBANO Y SERVICIOS AT o5 - -
INTERNAMIENTO DE VEHICULOS AL DEPGSITO MUNICIPAL ACTA 600 385 66%
PROCEDIMIENTO DE NOTIFICACION CASOS 11500 4566 40%

EMISION DE LICENCAS DE CONDUCIR PARA VEHICULOS MENORES AUTCRIZACION 1188 476 40%
AUTORIZACION DE PARADEROS DE TAXIS (PAT) AUTQRIZACION 240 72 30%

AUTORIZACION DE USO DE VIAS PUBLICAS Y OTROS AUTORIZACION 2400 451 19%

EMISION DE CREDENCIAL DEL CONDUCTOR AUTCRIZACION 3720 2718 73%
e o o oma i vesray V| wonzaon | w0 | mw | e
EVALUACION Y AUTORIZACION DEL PAT DE SERVICIO URBANO E INTERURBANG RESOLUCION 600 289 48%
AUTORIZAGIGN DE VEHICULOS, PERMISOS ESPECIALES Y OTROS AUTCRIZACON 720 309 43%
CAPACTTACION A USUARIOS DE LAS v[As;E: TEMAS DE EDUCACION EN SEGURIDAD L ERSONA CAPAGTADE 5000 757 _—
GESTIONAR EL PLAN DE RUTAS DEL 2024 DOCUMENTO 1 e 0%

MONITOREAR EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA SUB GERENCA DOCUMENTO 4 7 100%

54%

AEl 04.03 Planes de Reordenamiento del Transito y Transporte Publico
Implementado en Beneficio de la Poblacién
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en cuanto a su indicador: Porcentaje de vehiculos de servicio publico masivo urbano
que prestan servicios con més de 20 afios de antigliedad; al | semestre se obtuvo un
valor de 15%.

PARAMETRO
DE MEDICION

2023 UNIDAD:

ORGANICA

METODO DE CALCULO

CODIGO  NOMBRE DEL INDICADOR

Esperado  Resultado

{Numero de vehiculos de

= . servicio piblico masivo
Porcentaje de vehiculos P

de servidio sublico uranoc gue prestan 07.02.01-5UB
IND.OLAEIL _ P servicio con més de 20 . GERENCIADE
masivo urbano que = = o Porcentaje 25 15 TRANSPORTE
04.03 s aftos de antigliedad / PUBLICO Y
prestan servicios con mas . Hogippaind.
de 20 afios de antigliedad

servicio publico masivo
autorizados) * 100

Esta AEl se ha articulado a 5 AO ejecutadas por la Sub Gerencia de Transporte publico
y trénsito y la unidad de gestion de autorizaciones y licencias fiscalizacion e
infracciones al transporte publico y transito, habiéndose ejecutado 4 AO al 100. En
general muestra un promedio de ejecucién de 90% de sus actividades programadas.

Programadén| Ejecudén | % Elec.flslco
Actlvidad Operativa Unidad de Medida
P flsia fislca ajustado
IMPLEMENTAR RECOMENDACIONES DE OC1 DOCUMENTO 2 2 100%
SUPERVISAR Y MONITOREAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE LAS SUB
GERENCIAS A SU CARGO DOCUMENTD 2 2 0%
IMPLEMENTACION DE NORMATIVAS EN MATERIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD DOCUMENTO 1 2 100%
CIUDADANA
EMISION DE RESOLUCIONES DE PRIMERA INSTANCIA ADMINISTRATIVAS DE LAS SUB
GERENCIAS A SU CARGO RESOLUQICN 600 940 100%
PROPUESTA DE INTERVENCION CON OBRAS, SEGUN INVENTARIO DE VIAS DOCUMENTO 2 4 50%
90%

AEl 05.01 Programas de Apoyo Social de forma permanente a grupos de
poblacién vulnerable de la Provincia

En cuanto a su indicador: Porcentaje de personas en condicion de pobreza en la
provincia de Tacna, no se obtuvo informacién ya que esta es de periodicidad anual e
informada por el Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica.

5 Parametro d
Metodo del Calculo A o X
medicién

Esperado Resultado Unidad Organica

Nombre del Indicador

08.02.015UB

Porcentaje de personas en | condicién de pobrezaen la

condicién de pobrezaen la
provincia de Tacna.

(Total de poblacién en

provincia/ Total de la

poblacién de la provincia) *

100

Porcentaje

GERENCIA DE
DESARROLLO
SOCIAL-
PARTICPACION
VECINAL
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Esta AEIl se ha articulado a 13 AO desarrolladas por Sub Gerencia de Desarrollo
Social, Participacion Vecinal, habiéndose ejecutado al 100%, una de ellas. En general
muestra un promedio de ejecucidn de 44% de sus actividades programadas.

Programadén | EJecucién | % Ejec. fisicn
Actividad Operativa Unidad de Medida sica il akistado
ACTUALIZACION Y EMISIGN DE REPORTES SISFOH PERSONA 21261 17965 84%
FOCALIZACION Y SUPERVISION PARA ELEVAR EL VALOR NUTRICIONAL DE LA
1 27%
POBLACION CON TEC SUPERVISION 161 43
INSTALACIGN Y RENOVACIGN DE CONSEJOS VECINALES RESOLUCION g 6 75%
PARTICIPACION REPRESENTATIVA ACCION 12 0 0%
ACTIVIDADES SOCIALES Y CONMEMORATIVAS EN JVC ACTIVIDAD 29 8 28%
EFECTUADA
MONITOREQC Y SUPERVISION DEL MOVIMIENTO ECONOMICO INFORME 57 16 28%
GESTION DE FORTALECIMIENTO CIUDADANC CON CURSOS,TALLERES Y MESAS DE PERSONA 275 230 0%
TRABAIC
SUPERVISION Y MONITOREC A UNIDADES Y/O PROGRAMA SOCIAL INFORME 12 7 58%
ORGANIZACION DE ACTIVIDADES SOCALES Y DE FECHAS CONMEMORATIVAS ;cEnC‘If!lJDA;i 31 o 0%
MONITOREC SUPERVISION Y APOYO ALCUMPLIMIENTO DE METAS DE LAS UNIDADES ACCION 12 & s0%
DE GESTION
RESOLUCIONES DE RECONOCIMIENTO RESCLUCION 12 35 100%
PROVISION DE ALIMENTOS A PANTBC BENEFICIARIO 3000 1125 38%
TRANSFERENCIA FINANCIERA SOCIEDAD BENEFICIENCIA ACCION 1 0 0% - ';}\
> Y -
A (AR
44% ,ﬁ > v (S"T\‘

- ﬁ\u”'ﬂ ; P

AEI 05.02 Servicios de Asistencia y apoyo permanente a la poblacién vulnerable
de la Provincia

En cuanto a su indicador: Nimero de Centros de desarrollo social implementados de
manera permanente en beneficio de la poblacién, al | semestre no se cuenta con el
valor de dicho indicador.

Pardmetro de
medicén

Esperado Resultado Unidad Orgénica

Codigo Nombre del Indicador Meétodo del Calculo

08.02.015U8
GERENCIA DE

Nimero de centros de Sumatoria del nimero de
desarrollo social Centros de desarrollo social
) , : DESARROLLO
AE.05.02| implementados de manera | implementados de manera SOCIAL
permanente en beneficioc | permanente en beneficio :

de la poblacién vulnerable. de la poblacién PARTICPACION
VECINAL

Esta AEl se ha articulada a 15 AO ejecutadas por Sub Gerencia de Desarrollo Social
y Participacion Vecinal, habiéndose ejecutado al 100%, 1 de ellas. En general muestra
un promedio de ejecucién de 57% de sus actividades programadas.
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Programadién | Elecudén | % Ejec fisico
Actividad Operativa Unidad de Medida
fisia fisica 3justado |
PROMOCION Y DIFUSION DE LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD PERSONA 1200 856 71%
INSCRIPCION, EMPADRONAMIENTO Y/o ACTUALIZACION DEL REGISTRO DEL ADULTO COMITE 13 0 83%
MAYOR POR COMITE
ASISTENCIA, ASESORAMIENTO Y APOYC PROPORCIONADO EN FAVOR DE PERSQNAS PERSONA 92 - 60%
ADULTOS MAYORES
PROMOCION DEL ENVEIECIMIENTO SALUDABLE, ACTIVO Y SOCIABLE DE LAS PERSONAS PERSONA 2050 1977 o5%
ADULTOS MAYORES
PROVISION Y ATENCION A BENEFICIARIOS DE COMEDORES BENEFICIARIO 83412 42254 51%
DIFUSION DE PRACTICAS SALUDABLES Y DE NUTRICION A COMEDQRES CAPACITACION 45 11 24%
MONITOREO Y SUPERVISION A COMEDORES POPULARES SUPERVISION 797 189 25%
PROMOCION Y FORTALECIMIENTO SOCIOCULTURAL DE LAS PERSONAS CON
TALLER 805 67%
DISCAPACIDAD 00
CONSULTA Y ASESORIAS EN DIFERENTES MATERIAS EN FAVOR DEL NINO, NIRA Y
’ PERSO! 2 851 45%
ADOLES ERSONA 217,
APERTURA DE EXPEDIENTES DE CASOS DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES QUE HAN
EXPEDIENTE 50%
SIDO VULNERARGS EN SUS DERECHOS 154 3
SERVICIO DE CONCILIACION EXTRA JUDITAL EN ATENCION DE LOS DERECHOS: ACTA 120 a7 209
ALIMENTOS, TENENCIA Y REGIMEN DE VISITA
ACTOS MODIFICATORIOS DEL ESTADO CIVIL-PROCESO NO CONTENTODSO DOCUMENTC 657 758 100%
VENTA DE SERVICIOS DOCUMENTARIOS Y EXPEDICION DE ACTAS DOCUMENTO 25519 19234 75%
ANOTACIONES MARGINALES Y TEXTUALES DOCUMENTO 707 507 72%
ACCIONES DE MUNICIPIOS QUE PROMUEVEN LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA CON EVENTOS 1 o 0%
ENFASIS EN MATERNIDAD SALUDABLE
57%

AEI 05.03 Programas de Actividades deportivas municipales de ficil acceso para
la Poblacion de la Provincia

En cuanto a su indicador: Porcentaje de Infraestructura Deportiva con inadecuadas

condiciones para practicas deportivas recreativas, al | semestre obtuvo un valor de 75,
siendo que su valor esperado es de 65.

PARAMETRO 2023 UNIDAD

DE MEDICION ORGANICA
Esperado  Resultado

CODIGO  NOMBRE DELINDICADOR ~ METODO DE CALCULO

(N2 de infraestructuras
. deportivas con 8.04.01.- SUB
Porcentaje de A
Infraestrictura Deportiva | "2 decuadas condiciones GERENCA DE
IND.CL.AEL - P para précticas deportivas . i JUVENTUD,
con inadecuadas . Porcentaje 76 50 EDUCACION,
05.03 - , .. |recreativas / N2 total de CLTURA,
condiciones para précticas|.
deportivas recreativas infrasstucturas DEPGRTEY
deportivas en la provincia) RECREACION
* 100

Esta AEl se ha articulado a 5 AO desarrolladas por Sub-Gerencia de Desarrollo Social,
Participacion Vecinal y Salud Publica y la Unidad de Gestién de Adjudicaciones v
Titulaciones, habiéndose ejecutado al 100%, 1 de ellas. En general muestra un
promedio de ejecucion de 44% de sus actividades programadas.
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Programacién | Ejecudén | % Ejec. fisico
Actividad Operativa Unidad de Medida fisica sica ajustado
FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNIDADES PARA LA PREVENCION DEL CONSUMO DE PERSONA 200 2 9%
DROGAS
DESARROLLO DE CAMPANAS DE MASIFICACION DEPORTIVA DE LA POBLACION EVENTOS 7 s 1%
OBIETIVO
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA INFORME TECNICO 12 5 s0%
PISCINA OLIMPICA Y COMPLESOQ DEPCRTIVQ
ATENCION DE USUARIOS DEPORTISTAS Y BANISTAS PISCINA OLIMPICA PERSONA 39400 ] 0%
PRGRAMA PRESUPUESTAL DESARROLLO DE CAMPANAS DE MASIFICACION DEPORTIVA — 5 g A650%
A LA POBLACION OBIETIVO
445

AEI 06.01 Estudios para establecer el riesgo a nivel territorial de la Provincia

La implementacién de la Actividad Estratégica Institucional (AEl) enfocada en el
mantenimiento y recuperacién de zonas vuinerables de la Provincia de Tacna alcanzé
el mantenimiento de 24 zonas durante el primer semestre, gracias al Convenio con el
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento. Sin embargo, el nivel de avance
estuvo condicionado por la limitada logistica y maquinaria disponible en Ia
Municipalidad Provincial de Tacna, lo que hizo necesario el convenio para asegurar la
viabilidad de las intervenciones en las zonas vuinerables.

En cuanto a su indicado; Porcentaje de zonas vulnerables en la provincia recuperados
y/o con mantenimiento adecuado, al | semestre obtuvo un valor de 40, siendo el valor
anual esperado de 66.

3 il & Parametrod :
Codigo Nombre del Indicador Método del Calculo ai::.?cién £ Esperado Resultado Unidad Organica
! ) i

[N® de zonas vulnerables en
Porcentaje de zonas la provincia recuperados y/o

04.08.5UB

GERENCIA DE

Porcentaje GESTION DE
RIESGOS Y
DESASTRES

IND.OL. | vulnerables en la provincia con mantenimiento
recuperadas y/o con adecuado / N° de zonas
mantenimiento adecuado. |vulnerables en la provincia)
* 100

Esta AEl se ha articulado a 1 AO desarrollada por Sub Gerencia de Riesgo y Desastre,
habiéndose ejecutado al primer semestre el 36 de lo programado.

Programadén | Ejecudén | % Elec fisico
Actividad Operative Unidad de Medida
s fiska fla | ajustado |
DESARROLLO DE LOS CENTRO Y ESPACIOS DE MONITOREQ DE EMERGENCIAS Y

URGENCIAS REPORTE 28 10 36%
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AEI 06.02 Implementacion adecuada y oportuna de medidas de proteccion frente
a peligros de la Provincia

Existen un total de 54 Juntas vecinales de las cuales 12 tienen equipamiento en casos
de emergencia; en cuanto a su indicador: Porcentaje de brigadas implementadas (en
juntas vecinales y otros) para atencién frente a emergencias y desastres, al | semestre
se obtuvo un valor de 22%, siendo el valor anual esperado de 50.

Parametro de

Cadigo Nombre del Indicador Método del Calculo il Esperado Resultado Unidad Organica

(N°® de brigadas
implementadas (en juntas
Porcentaje de brigadas vecinales y otros) para 06.02.05. UNIDAD
IND.O1 implementadas para atenciénfrente a Fonenisi =0 32 DE GESTION DE
AEL06.02 atencién frente a emergendias y desastres / PARTICIPACION
emergencias y desastres. total de organizaciones VECINAL
identificadasenla
provingia) *100

Esta AEIl se ha articulado a 2 AO ejecutadas por Sub Gerencia de Gestién de Riesgo
y Desastire, habiéndose ejecutado en promedio el 7% la totalidad de sus actividades.

Programadén | Ejecuddn | % Ejec fisico
Actividad Operativa Unidad de Medida sl fiden ajustado
IMPLEMENTACION DE BRIGADAS PARA LA ATENCION FRENTE A EMERGENCIAS Y
DESASTRES BRIGADA 15 2 13%
MANTENIMIENTO DE CAUCES, DRENAJES Y ESTRUCTURAS DE SEGURIDAD FISICA
FRENTE A PELIGROS ACCION 3 0 0%
7%

AEL07.01.- Recaudacion Tributaria y no Tributaria Oportuna en beneficio de la
Municipalidad

El indicador de referencia es la tasa de dependencia de los Recursos Directamente
Recaudados de la MPT que arroja para el semestre el 8.9 %, su desarrollo compromete
a todas las unidades recaudadoras y/o aquellas que por cualquier concepto perciben
ingresos por tasas u obligaciones tributarias.

i : 2 Parametro de SIEAE:
Codigo Nombre del Indicador Método del Calculo medicion Esperado Resuitade Unidad Organica
]
(Ingreso total menossaldo

Tasade dependenciade |de bzlance -menos venta de 05.01. GERENCIA
Recursos Directamente activos (RDR) / Total de DE GESTION
Recaudados. ingresos municipales TRIBUTARIA
anuales) * 100
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A esta AE| estédn asociadas un total de 48 AO de ellas han sido desarrolladas con
eficacia media del 61%, un total de 11 AO han cumplido con el logro de sus metas

semesirales.

FISCALIZACION; EN COBRANZA ORDINARIA Y COACTIVA

Programadén| Elecudbn | % Ejec. fisico
Unidad de Medida
Actividad Operativa fislca slustado
CAMPARA DE SENSIBILIZACION EN MATERIA TRIBUTARIA CAMPARNA 4 7 100%
EVALUACION DE METAS ASIGNADAS DEL PLAN DE INCENTIVOS - MEF INFORME 12 12 100%
EVALUACION E INFORME DE RESULTADOS DE LA RECAUDACION POR TRIBUTOS EN LA [NFORME - - 100%
via ORDINARIA
EVALUACION E INFORMES DE RESULTADO DE RECAUDACIGON TRIBUTARIA INFORME 10 § 50%
EXPEDIENTE DE NORMATIVA TRIBUTARIA INTERNA DOCUMENTO 4 5 100%
FORMULACION DE DIRECTIVAS Y OTROS DOCUMENTOS PROCEDIMENTALES DE
FUNCION FISCALIZADORA ROEUMENTD) 2 g o
FORMULACION DEL PLAN ANUAL DE FISCALIZACION PLAN 1 1 100%
GESTIONAR LA ACTUALIZACION DE COSTOS POR VENTA DE AGREGADOS Y SERVICIOS DOCUMENTO 12 3 25%
IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DE CONTROL INTERNC INFORME 2 0 0%
MONITOREO DE LAS METAS DEL PLAN DE INCENTIVOS Y MODERNIZACION MUNICIPAL DOCUMENTO 12 5 50%
RECAUDACION DE INGRESOS SOLES 17533738.28 | 33941571.65 100%
VERIFICACON Y REGISTRO DE EXPEDIENTES DE COBRO COACTIVO EXPEDIENTE 12461 7015 56%
REPORTE MENSUAL DE ENTREGA DE AGREGADOS SOLES 1500735.2 784976.84 52%
RECUPERACION DE CUENTAS POR COBRAR SOLES 3343500 1954888.48 58%
SUPERVISAR EL USO ADECUADO DE IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD PERSONAL, {NFORME - é —
MAQUINARIA, EQUIPOS Y UNIDADES VEHICULARES
AUTORIZACIONES RENOVADAS DE CONCESIONARIOS DE LOCALES COMERCIALES Y
EMPRESAS DE TRANSPORTE CONTRATCS 1o 53 B
GESTIONAR EL MANTENIMIENTO PERIGDICO DE LOS TERMINALES DOCUMENTO £ 16 44%
RECAUDACION DE INGRESOS TERMINAL MANUEL A. ODRIA NACIONAL SOLES 1777495.12 | 1047535.1 59%
MANTENIMIENTO RUTINARIO DE LOS TERMINALES (SS.HH. Y OTROS) INFORME 12 5 50%
OPERATIVOS DE SEGURIDAD INTERNA EN LOS TERMINALES OPERATIVOS 36 15 42%
RECUPERACION DE DEUDAS PENDIENTES DE LOS TERMINALES REPORTE 12 5 50%
SEGUIMIENTO DE PR
E PROCESOS DE USUARIOS MOROSOS, QUE SE ENCUENTRAN EN LA INEQRNIE 5 . -
OFICINA DE PROCURADURIA PUBLICA
SERVICIO DE INFORMACION TURISTICA PERSONA INFORMADA 1085 1065 97%
RECAUDACION DE INGRESOS TERMINAL MANUEL A. ODRIA INTERNACIONAL SOLES 2890126.43 | 151588824 52%
RECAUDACION DE INGRESOS TERMINALES FRANCISCO BOLOGNES! SOLES 336432.29 207430.21 62%
FORMULACION Y PROPUESTA DE PROYECTOS NCRMATIVOS, PLANES Y PROGRAMAS
PARA MEJORAR Y/O GARANTIZAR LA GESTION TRIBUTARIA MUNICIPAL VPRUMENTD s . 5%
INFORMACION DE GESTIONES DE LA GERENCIA SOBRE LA RECAUDACION TRIBUTARIA DOCUMENTO 12 5 50%
SUPERVISION Y CONTROL DE LAS SEDES DE ATENCION DESCENTRALIZADA Y LA
CENTRAL DE NOTIFICACIONES TRIBUTARIAS EN LABORES DE RECAUDACION Y DOCUMENTO 12 6 50%
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¥ PROVINCIALDETACNA P
Programadén | Ejecudén | % Ejec. fisico
i de Medida
Actividad Operativa Unildad de Med| i fisica Ristaio
EMISION DE ACTOS RESCLUTIVOS TRIBUTARIOS DOCUMENTO 470 270 57%
EMISION DE INFORMES LEGALES DOCUMENTO 470 448 5%
GESTIONAR EL SANEAMIENTO FISICD LEGAL DE CANTERA DOCUMENTO 8 o] 0%
FORMULACION DE PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAID DOCUMENTO 2 i 50%
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIA VEHICULOS i88 49 26%
ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPQS A MPT Y CONVENICS HORAS 11580 2898.33 25%
VALORIZACION DE ALQUILER MAQUINARIA SOLES 2000160 545262.23 27%
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO - CANTERA MAQUINARIA 26 23 96%
PRODUCCION DE AGREGADOS DE CONSTRUCCION M3 25600 5975 23%
VALORIZACION DE AGREGADOS SOLES 428980 483975.92 100%
ESTRUCTURAS METAL MADERA UNIDAD 1 1 100%
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION DE PREDIOS {GESTIONES DE CAMPQ PARA LA INFORME TECNICO 11 4 36%
IDENTIFICACION DE CONTRIBUYENTES OMISQS Y SUBVAI.UADDRES{
PROCEDIMIENTO DE FISCALZACIGN Y EMISION DE RESOLUCIONES DE
RESC! 3031 60%
DETERMINACION IMPUESTOS MUNICIPALES A CONTRIBUYENTES SUBVALUADORES SQLLCION 5055 303
EMISION DE INFORMES TECNICOS TRIBUTARIOS DOCUMENTO 1060 538 51%
PROCEDIMIENTQ DE FISCALZACION Y EMISION DE RESOLUCIONES DE
DETERMINACION DE IMPUESTOS MUNICIPALES A CONTRIBUYENTES OMISQS RESCLUCION 500 2381 100%
{INCREMENTQ DE BASE TRIBUTARIA)
PROCEDIMIENTO DE FISCALZAGON (INSPECCIQN TECN!CA] Y EMISION DE
26380
RESOLUCIONES DE DETERMINACION DE ARBITRIOS MUNICPALES RESQLUCION 1720 200%
EMISION Y NOTIFICACION DE RESOLUCIONES DE EJECUTQRIA COACTIVAS Y EJECUCION
RESOLUI N 3520 35
DE MEDIDAS CAUTELARES (EMBARGD_E) £ Sy 10850 &
RECUPERACION EFECTIVA INGRESADA POR COBRO COACTIVO SOLES 3660065.3 3308199.25 50%
REVISION DE VALORES REMITIDOS PARA LA DOBRANZA COACTIVA NO TRIBUTARIA
{MULTAS ADMINISTRATIVAS Y DE TRANSITQ) SAPEDIENTE 30 i %
EMISION, NOTIFICACION DE RESOLUCIONES DE EJECUCION COACTIVA NO TRIBUTARIA
i
Y RESOLUCIONES DE MEDIDAS CAUTELARES RESOLUCION 1550 2695 0056
RECUPERACION EFECTIVA INGRESADA POR COBRO COACTIVO NO TRIBUTARIO
{MULTAS ADMINISTRATIVAS Y DE TRANSITO) Sokes ) 520556 a4szL01 %
61%

AEL07.02.- Procesos y procedimientos administrativos simplificados en la
Municipalidad.

Al primer semestre, se encuentra vigente el Decreto de Alcaldia N° 015-2021, que
aprueba la implementacién del TUPA en el Sistema Unico de Tramites (SUT), que
representa el traslado del TUPA vigente (2016 y sus modificaciones) al nuevo formato,
en ella no existe modificacién por procedimientos estandarizados, por eso el
porcentaje bajo de ejecucion. El factor determinante que ha causando ésta situacién,
de deficiencia, se debe a que no se ha publicado la Ordenanza Municipal N° 024-2021,
que fuera aprobada el 29 de Diciembre del 2021, en ella se aprueba el TUPA

institucional la que considera los procedimientos estandarizados aprobados por la
PCM.

o : ) T ! Parametro d ; .
Codigo Nombre del Indicador Método del Calculo o di:irc?n < Esperado Resultado Unidad Organica

(Nimero procedimientos 03.04.04, UNIDAD |

Porcentaje de

disiadimlestas actualizados / nimero total borcentaie DE
! del procedimientos ; MODERNIZACION
actualizados. .
registrados) * 100 INSTITUCIONAL

Esta AE articula a un total de 46 AQ, que se han desarrollado con eficacia media de
65% siendo que 14 AO han cumplide sus metas con 100 % de eficiencia. Las Unidades
orgénicas articuladas corresponden a varios érganos de linea y de apoyo.

s
~J
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Programadén | Elecudén | % Elec. fisico
i nidad de Medida
Actividad Operativa u e ficica fisica alustado
ANALISIS Y CONCILIACION DE CUENTA CONTABLE INFORME TECNICO 240 132 55%
CAPTACION Y CONTROL DE INGRESOS INFORME 36 30 100%
CONTROL DE CHEQUES EN CARTERA INFORME 12 18 100%
CONTROL PAGO DE TRIBUTOS INFORME 12 18 100%
DECLARACION DEL PDT 621, 626 , UBROS ELECTRONICOS Y PRESENTACION DEL COA. ACCION 24 0 0%
ELABORACION Y PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA, HECRVE Tadics i - S
DE CONFORMIDAD CON LOS DISPOSITIVOS LEGALES VIGENTES.
EMISION DE RECGIBOS DE RECAUDACION RECIBOS 141000 77484 55%
EXPEDIENTE
GIRO DE EXPEDIENTES DE PAGO TRAMITADG 31200 24520 79%
IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES - 0Q DOCUMENTO g 4 44%
PROGRAMACION Y CONTROL DE RECURSOS FINANCIEROS INFORME 43 44 92%
RECEPOON, ARCHIVO Y CUSTODIA DE COMPROBANTES DE PAGO EXPEDIENTE 14451 19764 100%
SESIONES DE CONCEIO ACTA 36 17 47%
SOLICITUD DE TRANSPARENCIA DOCUMENTO 2080 1163 56%
TRANSFERENCIA DOCUMENTAL METRO LINEAL 10 0 0%
DIGITAUZACION DE DOCUMENTOS Y EXPEDIENTES DOCUMENTO 9100 4855 54%
REUNIONES DEL COMITE DE INVERSIONES DOCUMENTO 12 5 50%
PROCESO DE INVENTARIO DE BIENES MUEBLES INFORME 4 11 100%
RECEPCION, REVISION Y REGISTRO EN SISTEMA SIAF- FASE DEVENGADO REGISTRO 13700 9433 69%
PRODUCCION DE NORMAS MUNICIPALES DIFUNDIDAS Y NOTIFICADAS DOCUMENTC 1170 521 45%
TRAMITE DOCUMENTARIO REGISTRO 53000 34264 65%
REGISTRO Y CONSERVACION DE DOCUMENTOS EXPEDIENTE 13950 6856 49%
SERVICIO DE BUSQUEDA DE INFORMACION DE ARCHIVO CENTRAL EXPEDIENTE 855 613 72%
ORGANRACION Y SELECCION DE EXPEDIENTES EN ABANDONO EXPEDIENTE 3000 1511 50%
PROCESO DE ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES (ALTAS, BAIAS, DONACIONES,
CESION EN USO, ETC) ¥ PLAN DE MANTENIMIENTO Y MEIORAMIENTO DE ALMACENES | COCoMENTO 13 20 0%
PROCESO DE DISPOSICION DE BIENES MUEBLES (DISPOSICION EN DONACION, -, 5 5 100%
TRANSFERENCLA, SUBASTA)
GESTIONAR LA PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DOCUMENTO 4 2 50%
PROGRAMACION ¥ CUMPLIMIENTO DE DEUDAS POR MANDATO JUDICIAL EN CALIDAD
DE COSAS JUZGADAS - COPDSCOJ cAsos i 203 5%
ELABORACIGN ¥ PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA. | INFORME TECNICO 4 1 25%
DETERMINACION Y DECLARACION PDT 621, DECLARACION PDT 626 RETENCIONES ¥ Accion % 5 -
PRESENTACION DE LIBROS ELECTRONICOS Y COA
DIRIGIR Y SUPERVISAR LA GESTION ADMINISTRATIVA ,ECONOMICA Y FINANCIERA DOCUMENTO 30 43 43%
IMPLEMENTACION PLAN DE TRABAIO DE LAS RECOMENDACIONES DE OC1
ONTOREADAS POR LA Gt DOCUMENTO 42 27 54%
RESOLUCIONES DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS DE LA INSTITUCION RESOLUCION 555 258 46%
RATIFICACION DE TUPAS DISTRITALES DOCUMENTO 4 5 100%
MONIT Y IV N N Y FUNI
OREQ Y IMPLEMENTACION DEL ns(:;mmo DE ORGANIZACION Y FUNCIONES —— 3 » S0
FORRMULACION DEL MANUAL DE GESTION DE PROCESOS POR ORGANG/ UNIDAD ESRNETEGIED . . 100%
ORGANICA
ACTUALIZACION NORMATIVA DEL TUPA POR ORGANO/UNIDAD ORGANICA DOCUMENTO i 2 100%
ELAB! 10N O ACTUALIZACION D|
ORACION © E nn:i;r,nms O REGLAMENTOS DEL SISTEMA DE INEORME 2 s 100%
ELABORACION DE INFORME TECNICO PARA PROYECTOS DE DIRECTIVAS,
REGLAMENTOS CONVENIOS U OTROS PROPUESTOS POR LOS ORGANOS/UNIDADES | INFORME TECNICO 40 22 55%
ORGANICAS
EIECUTAR PROCESOS DE PROGRAMACION DE CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES|  DOCUMENTO 62 100%
ADQUISICION DE BIENES Y CONTRATACION DE SERVICIOS DERIVADOS DE
PROCEDIMIENTOS DE SELECCION CONTRATLS 48 23 S2%
FORMULACION Y ACTUALIZACION DE DIRECTWV, RNAS PARA SU VALID
IRECTIVAS INTE U ACION DE RESOLUCION 4 1 25%
LA GPPYCT
ADQUISICION DE BIENES Y CONTRATACION DE SERVICIOS CONFORME A ORDENES DE NEBRME —_— P a5
COMPRA Y SERVICIO CON VALORES IGUALES E INFERIORES A 8 UIT
ATENCION DE REQUERIMIENTOS DE BIENES RECEPCIONADCS EN ALMACEN DOCUMENTO 2850 1225 43%
ATENCION DE REQUERIMIENTOS PARA MANTENIMIENTO DE VEHICULOS DE SERVICIO
R MANTENIMIENTO 21 ] 0%
MANTENIMIENTO OPERATIVO DEL LOCAL CENTRAL DE LA MPT MANTENIMIENTO 15 12 75%
GESTIONAR EL PAGO DE SERVICIOS BAS! ¥ .
ASICOS (LUZ, AGUA, TELEFONO FLIO/MOVIL, A - 5 -
INTERNET)
65%
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Informe de Evaluacién Institucional al primer semestre

AEL07.03.- Procedimientos administrativos sistematizados al servicio de la
Municipalidad.

Esta estrategia ha sido asumida por la Unidad de Gestiébn de Tecnologias de la
informacion. El indicador de esta AE sefiala 0% de ejecucidn del plan de Gobierno
Electrénico, al estar el documento en proceso de formulacion.

' Pardmetro de

Codigo Nombre del Indicador Métado del Calculo Esperado Resultado Unidad Organica

medicion

(Ndmero de actividadesy
proyectos ejecutados del

Plan del Gobierno 03.02.01.5U8
IND.01. |Porcentaje de ejecucién del Bectrébico aprobado;] GERENCIA DE
AEL07.03 Plan de Gobierno T Porcentaje %0 S TECNOLOGIADE LA
Electrénico aprobado. actividadesy proyecins del INFORMACION Y
COMUNICACION

Plan de Gobierno
Electrénico aprobado) * 100

Se articularon a esta estrategia un total de 6 AO, de las cuales 2 programadas han
logrado cumplir la meta del semestre, siendo ellas actualizacién de plan de gobiemo
digital, desarrolio de aplicaciones web. En general muestran en promedio una
ejecucion del 81%.

Programaddn | Elecudén | % Ejec. fisico

Actlvidad Operativa Unldad de Medlda fsica fda slustadn

ACTUALIZACION DE PLAN DE GOBIERNQ DIGITAL RESOLUCION 1 1 100%
CAPACITACIONES CON LA SECRETARIA DE GOBIERNO DIGITAL INFORME 2 1 50%
DESARROLLO DE APLICACIONES MOVILES DOCUMENTO 3 2 57%

DESARROLLO DE APLICACIONES WEB DOCUMENTO 2 3 100%
IMPLEMENTACION DE SERVICIOS EN LINEA DOCUMENTO 2 0 0%
PARTICIPACION CJUDADANA EN INNOVACION Y TECNOLOGIA DOCUMENTO 2 1 50%

61%

AEI.07.04.- Capacidades fortalecidas del personal de la Municipalidad Provincial

No se obtuvo informacién de los servidores municipales ubicados en puestos de
acuerdo con sus capacidades.

Parimetro de

Codigo

Nombre del Indicador

Metodo del Calculo

medicion

Esperado | Resultado Unidad Organica

{Numero de servidores 03.08.01.
IND.OL Porcentgje de servidores | municipales con ubicacién GERENCIA DE
AELO7.04 municipales con ubicacién | de acuerdo a capacidades/ | Porcentaje g5 S GESTION DE
de acuerdo a capacidades. | NUmero total de servidores RECURSOS
municipales) * 100 HUMANOS

LaAE| 07.04 esté articulada a 1 AO, la cual se ha ejecutado al 50% al primer semestre.
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Informe de Evaluacion Institucional al primer semestre

Programadodn | Ejecuddn | % Elec. fisico
Actividad Operativa Unidad de Medida fislea fida sjustado
ELABORAR LA PLANILLA DEL PERSONALACTIVO, PENSIONISTA,
CONTRATOS CAS Y CONTROL DE ASISTENCIA OTROS FURNILES N 5 0%

AEL07.05.- Espacios y mecanismos de participacion ciudadana organizada y

fortalecidos en la Municipalidad Provincial.

Segun el ROF vigente, se tiene como érganos consultivos al Consejo de Coordinacién

Local Provincial y a la Junta de Delegados Vecinales Comunales, los cuales estén en
funcionamiento. El indicador de esta AE nos indica que en el semestre y de acuerdo a

la estructura organizativa vigenie se tiene implementado el 100% de Espacios

consultivos de la organizacién municipal.

Codigo Nombre del Indicador Método del Calculo

(N° de espacios consultivos
Porcentaje de Espacios  |de |a organizacién municipal
consultivos de la en funcionamiento / Total
AEL.07.05| organizacién municipal en de espacios consultivos
funcienamiento. municipales aprobados) *
100

Parametro de
medicion

Porcentaje

Esperado Resuitado

Unidad Organica

03.04.02. UNIDAD
DE GESTION DE

PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

De otro lado se han articulado a esta AE un total de 13 AO todas ellas con dependencia
del Concejo Municipal, con eficacia promedio del 48% habiendo logrado 3 AQ el 100%

de ejecucidn al primer semestre.

; Programadén cucibn | % Ejec. fisico
Actividad Operativa Unidad de Medida |*"*6r=n® E‘“ﬂm :‘m e
ACTIVIDADES COMUNICACIONALES DESARROLLADAS maif:?:;.h;:s 1280 730 5%
CEREMONIAS CELEBRADAS EVENTOS 18 18 100%
CONDUCCION DE ACTOS OFICIALES DE LA MPT EVENTOS 100 49 45%
FESTIVIDADES POR FIESTAS PATRIAS ¥ DE TACNA PROGRAMA 7 o 0%
INICIATIVAS PRESENTADAS AL EIECUTIVO DOCUMENTO 13 4 31%
REUNION DE TRABAIO CON CUERPO DIRECTREZ ACTA 36 38 100%
SESIONES ORDINARIAS ¥ EXTRADRDINARIAS DE CONCEIQ MUNICIPAL ACTA 100 27 27%
INICIATIVAS APROBADAS POR EL CONCESO MUNICGIPAL NORMA APRCBADA 4 0 0%
INFORMES DE FISCALIZACION ACTA 25 18 72%
FRODUCCION DE DICTAMENES DICTAMEN 66 43 65%
ACCIONES ORIENTADAS A LA CULTURA DE PAZ CHARLA 10 0 0%
ATENCION PLAN DE PREVENCION DE CONFLICTOS ATENCION 80 12 15%
PROMOCION Y DIFUSKON DE TACNA INVIERTE CAMPARNA 1 1 100%
48%
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AELO07.06.- Instrumentos de Gestion actualizados en beneficioc de Ia

administracién Municipal.

El indicador de esta AEl es el nimero de instrumentos de SERVIR concluidos o en
proceso de implementacién; el cual no se obiuvo el valor para este | semestre.

3 Parametro de . iy
Codigo Nombre del Indicador Meétodo del Calculo rrnedicién ~ Esperado Resultado  Unidad Organica

Nlmero de Instrumentos | Sumatoria del nimero de 03.08.01.

del SERVIR concluidos e instrumentos del SERVIR GERENCIA DE
implementados o en concluidos e Cantidad § GESTION DE
proceso de implementados o en RECURSOS
implementacidn. proceso de implementacion HUMANOS

Esta AEl articula 13 AO, con una media de cumplimiento del 47%; que han ejecutado.
Un nimero de 2 AO han cumplido con las metas previstas para el semestre, resaltando
la elaboracién del POI multianual y la memoria anual.

Programacion | Ejecucién | % Ejec. fisico
Actividad Operativa Unidad de Medlida
e fisia fisia ajustado
ELABORACION DEL POl MULTIANUAL RESOLUCION 1 1 100%
CONSISTENCIA PIA-POL DOCUMENTO 1 0 0%
REPORTE DE SEGUINIENTO PEI Y POI RESCLUCION 2 0 0%
INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS PEI-POI RESOLUCION 2 1 50%
ELABORACION DE LA MEMORIA ANUAL RESOLUCION 1 1 100%
ACTUALIZACION DEL PDLC AL 2034 RESCLUCION 1 0 0%
ELABORAR LA PLANILLA DEL PERSONAL ACTIVO, PENSIONISTA, CONTRATOS CAS Y
CONTROLDE ASISTENCUL PLANILLA 245 120 48%
ELABORAR, TRAMITAR Y SEGUIMIENTO ANTE ESSALUD, SUBSIDIOS, INCAPACIDAD Y o g i 166
OTROS
EMITIR DE INFORMES ESCALAFONARIOS INFORME 1083 731 67%
FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA EN MATERIA DE RECURSOS HUMANCS DOCUMENTO 2258 1128 50%
GESTIONAR LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO A TRAVES DE MONITOREQ DE
AUDITORIAS Y SUPERVISION DEL CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE SEGURIDAD DOCUMENTO “ & %
GESTIONAR LOS PROCESOS TECNICOS, LEGAL Y LABORAL EN RECURSOS HUMANOS DOCUMENTO 1779 1200 67%
MONITOREAR EL AVANCE ¥ APLICACION DEL SISTEMA DE PROCEDIMIENTO %
ADMINISTRATIVO DISCIPUNARIO EREDIENIE 2 2 %
47%

AEL07.07.- Asesoramiento y gestién eficiente en beneficio del desarrolio
territorial e institucional.

El indicador de la AEIl sefiala que el % de cumplimiento de metas anuales es de 71 %

de lo esperado, lo cual denota una gestién regular en el semestre.

: Obtenido
= = - P tro d
Codigo Nombre del Indicador Método del Calculo S Esperado all Unidad Organica

medicién
semestre

(Metas anuales ejecutadas 03.04.02. UNIDAD
IND.01. | Eficacia en el cumplimiento | con eficacia superior al 80% Porcentaie DE GESTION DE
de metas anuales.. / niimero total de metas y PLANEAMIENTO
programadas) * 100 ESTRATEGICO

Pagina | 28




| MUNICIPALIDAD
*¢' PROVINCIAL DE TACNA

Informe de Evaluacion Institucional al primer semesire

Se han articulado a esta accién estratégica un total de 19 Actividades operativas, esto

es el 62 % del total de AO gestionadas en el POI correspondiente al | semestre 2024,

han cumplidoc con los objetivos esperados un fotal de 7 AQ, siendo la media

desarrollada en el semesire de 62% de eficacia

Programadién | Elecudén | % Ejec. fisico
i
Actividad Operativa Unidad de Medida ficlca ficica alustado
ASESORAMIENTO JURIDICO ALTA DIRECCION ¥ UNIDADES ORGANICAS INFORME 1015 1825 10056
AUTORIZACIONES POR USQ DE ESPACIOS COMPLEMENTARIOS DE LOS TRES
RESOLUC 22 17

TERMINALES et OB %

ELABORACION Y PRESENTACION DE LA CONCILACION DEL MARCO LEGAL INFORME 3 1 33%
FORTALECQIMIENTO DE LA GESTION LEGAL ACTA T 10 100%
GERENCIA DE TERMINAL CAMPARNAS DE INFORMACION Y SENSIBILIZACION A CLIENTES CAMPANA 2 4 100%

INTERNOS
GERENCIA DE TERMINAL GESTION DEL MANTENIMIENTO PERIODICO DE LOS TRES DOCUMENTO - 24 043
TERMINALES
GERENCIA DE TERMINAL SUPERVISION DE PROCESOS DE USUARIOS MOROSOS QUE SE |NFORME 2 2 2%
ENCUENTRAN EN OFICINA DE PROCURADURIA PUBLICA
GERENCIA DE TERMINALES TERRESTRES ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS DE

GESTION {TUQ, TUPA , TUSNE} DOCUMENTO 2 2 200%

IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DE CONTROL INTERNO CASOS RESUELTOS 2 0 0%

OPERATIVOS DE SEGURIDAD INTERNA EN LOS TRES TERMINALES NAGONAL,
\'
INTERNACIONAL Y FRANCISCO BOLOGNESI OFERATIVES 35 33 a7
PRESENTACION DE INICIATIVAS, PROYECTOS Y NORMAS PARA IMPLEMENTAR

MEJCRAS EN LA ADMINISTRACION DE LA GERENCIA DE TERMINALES TERRESTRES POCHMENIO EMITI g : s 2003
RECUPERACION DE DEUDAS PENDIENTES DE LOS TRES TERMINALES REPCRTE 12 12 100%
REVISION Y VISACION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS Y JURIDICOS DOCUMENTO 489 1267 100%
SERVICIOS RELACIONADOS DE CONTROL DOCUMENTO 36 18 50%

INFORME DE RECEPCION Y EJECUCION DEL ARANCEL ZOFRATACNA INFORME 3 i 33%
MODIFICACIONES PRESUPUESTALES RESCLUCION 12 5 42%

INCORPORACION DEL PRESUPUESTO A NIVEL FUNCONAL PROGRAMATICO INFORME 5 201 40%

ELABORACION Y PRESENTACION DEL PIA INFORME 2 0.01 1%

DESARROLLO DEL PROCESO DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DOCUMENTO 1 0 0%

62%

AEIL. 08.02.- Programa de control de calidad focalizados a los establecimientos

de atencién publica en salud de la poblacién.

Cuyo indicador institucional estéd medido a través de puestos de venta de alimentos

agropecuarios primarios con certificacion saludable, cuyo resultado del semestre no

se pudo obtener.

| Codigo  Nombre del Indicador Método del Calculo

(NUmero de
establecimientos de salud
de 1° nivel de atencién con

capacidad instalada
inadecuadz / Ndmero de
establecimientos de salud
de 1° nivel de atencién) *
100

Porcentaje de
Establecimientos de salud
del ler nivel de atencién

con capacidad instalada
inadecuada.

IND.OL.
AEL08.02

Parametro de
medicién

Porcentaje

Esperado Resultado

Sl

Unidad Organica

08.02.06 UNIDAD
DE GESTION DE
SALUD PUBLICA
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Informe de Evaluacion Institucional al primer semestre

La AEIl ha sido articulada a 26 AO de los cuales 1 logro una ejecucion del 100% al

primer semestre, en términos generales se tiene un avance del 46% al primer

semestre.

Actividad Operativa Unidad de Medida P’Wf:!“;d‘s“ Ejz:::é“ %;’;:';w
ACTUALIZAR LOS PROCEDIMIENTOS Y NORMAS INTERNAS RELACIONADOS A LA SUB DOCUMENTO s . 2005
GERENGA EMITIDO
ADNENISTRASION DECCANMAL NRRNIGPAL CABEZA DE GANADOC 56800 23078 41%
CAMPARIAS DE LIMPIEZA Y SALUBRIDAD - CENTRO COMERCIAL GRAU CAMPARA 6 5 83%
CAMPARAS DE LIMPIEZA Y SALUBRIDAD - MERCADO LEONCIO PRADO cAMPARA 12 6 50%
CAMPANAS DE SALUBRIDAD Y LIMPIEZA EN MERCADCS cAMPARA 12 5 50%
ONAR EL MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS INSTALADOS EN
GESH {05 MERCADGS ou INTERVENCION 1 ] 0%
INGRESQS GENERADOS POR EL CAMAL SOLES 625000 312680.6 50%
INSPECCIONES A ESTASLECIMIENTOS DE EXPENDIO DE BEBIDAS Y ALIMENTOS EN SERVICIO 2150 54 s
PROCESO DE ACREDITACION INTERVENIDO
“EGB'R“ESAO;':;;SMR:&':?A%’EH:: I‘;ﬁ:ﬁ:ﬂ"“m"s PERSONA ATENDIDA 36 13 36%
RESOLUCIONES ACTUALZADAS POR CONDUCCION DE PUESTOS DE MERCADOS RESOLUCION 60 25 42%
SUPERVISAR LA RECAUDACION DE MERCED CONDUCTIVA INFORME 12 3 50%
AUTOREZACIONES DE VIA PUBLICA AUTORIZACION 380 1885 50%
VIGILANCIA SANITARIA DEmiﬁmxm, PRIMARIOS Y PIENSOS ESTABLECIMIENTO 1320 a7 86%
IMANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO DEL CAMAL INTERVENCION 4 4 0%
CONTROL DE COMERTIO AMBULATORIO EN MERCADOS Y VIAS PUBLICAS DPERATIVOS 240 43 18%
CONTROL DE PESAS Y mnn:::s m::; :E:::SPTJ :mmsummoa EN MERCADOS, SiskTvE i g a5
CAMPARAS DE LIMPIEZA - MERCADO CENTRAL CAMPARA 4 ¥ 25%
GENERACION DE INGRESOS - MERCADO CENTRAL SOLES 210000 127619.3 61%
CAMPARAS DE LIMPIEZA Y SALUBRIDAD - MERCADO 2 DE MAYO CAMPARA 4 3 75%
GENERACION DE INGRESOS - MERCADD 2 DE MAYO SOLES 226800 84657.6 37%
GENERACION DE INGRESOS - MERCADO LEONCIO PRADQ SOLES 91000 66541.8 75%
GENERACION DE INGRESOS - CENTRO COMERCIAL GRAU SOLES 1070000 487457.3 46%
CAMPARAS DE UIMPIEZA Y SALUBRIDAD - CENTRO COMERCIAL HERQES DEL CENEPA CAMPARA 4 3 75%
GENERACION DE INGRESOS - CENTRO COMERCIAL HEROES DEL CENEPA SOLES 122000 76852.4 63%
ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA DE SALUD PREVENTIVA PARA LA
POBLACION DE TACNA Y CONTROL DE CANES ATENEION 34200 28 6
EMISION DE CARNET DE SANIDAD PARA MANIPULADORES DE ALIMENTOS Y DAMAS PERSONA
DE COMPARIA ACREDITADA 14040 ) 3%
46%

AEI 09.02.- Programas de arte y deporte implementados adecuadamente puestos

al servicio de la juventud de la Provincia.

Sobre esta Accion Estratégica, no se remitié informacién sobre el valor alcanzado para

este | semestre.

Codigo Nombre del Indicador Método del Calculo

Sumatoria del niimero de

Ndmero de grupos u o
grupos u organizaciones

IND.OL. | organizaciones artisticasy

' Parametro de
medicion

Esperado  Resultado

Unidad Organica

08.04.02. UNIDAD
DE GESTION DE

isti
AEL09.02| culturales reconocidos en la artis _cas v cmtumef J EDUCACION,
ch reconocidos en la provingia CULTURAY
provincia de Tacna,
de Tacna DEPORTE
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o PROVINCIAL DE TACNA Informe de Evaluacion Institucional al primer semestre

Se han articulado a esta AE, un total de 8 AQO, de ellas 1 logrd la meta prevista en el
semestre al 100 %, en promedio se ha logrado avance promedio del 48% de eficacia
considerandoe todas las actividades de este grupo organizacional. En este grupo de
AQ, se resalia la asistencia brindada a grupos juveniles en la tarea de organizacién de
grupos juveniles, el trabajo antidrogas, Desarrollo y fortalecimiento de organizaciones
vecinales; desarrollo de capacidades socio culturales siempre del grupo juvenil |
desarrollo de actividades culiurales y recreativas , mantenimiento y puesta en valor de
la piscina olimpica , y atencién de usuarios en la piscina olimpica las Vilcas gracias a
lo cual se ha cumplido las metas previstas en estas AO.

Programadén | Ejecudén | % Ejec fisico
Actividad Operativa Unidad de Medida
pemt fislea fislca ajustado
FORTALECIMIENTO DE LA COMUNIDAD PARA PREVENGON DEL CONSUMO DE EVENTOS 15 5 2395
DROGAS
ORGANIZACON DEL PROGRAMA DE FIESTAS PATRIAS Y DE TACNA REPORTE 3 Q 0%
MONITOREC, SUPERVISOR Y APOYQO AL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LAS UNIDADES SECTOR 12 5 2%
DE GESTION
APOYQ Y PARTICIPACION EN LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS, CULTURALES Y
DEPORTIVAS LOCALES Y NACIONALES INTERVENCION 2 3 Se%
GESTIONAR Y MONITOREAR LA SUSCRIPCION Y EJECUCION DE CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES REPORTE 2 : SO
PROMOCION E INCENTIVO DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES REPORTE 2 3 100%
ADMINISTRACION Y MANTENIMIENTO RUTINARIO DE INFRAESTRUCTURA SOCIO
CULTURAL ( TEATRO,EX PALACIO MUNICIPALMUSEOQ CASA ZELA, PARQUE DEL NINO, INFORME 12 6 50%
MUSEQ ALTO DE LA ALIANZA)
ACTIVIDAD
ORGANIZACION Y DESARROLLO DE ACTIVIDADES EDUCATIVAS Y CULTURALES EFECTUADA 37 22 59%
DESARROLLO DE ACTIVIDADES ARTISTICAS, CULTURALES, SOCIALES Y CAPACIDADES DE ACTIVIDAD 51 22 439
FORTALECIMIENTO DE CRECIMIENTO DE LA JUVENTUD EFECTUADA
43%

AEI - 09.03.- Asistencia técnica del cuidado infantil y la adecuada alimentacién
a la poblacién de la Provincia

En cuanto al indicador porcentaje de nifios que logran desemperio suficiente, no ha
sido aplicada en lo que va del afio por el sector que lo tienen previsto para el segundo
semestre.

PARAMETRO 2023 UNIDAD

NCMBRE DELINDICADOR ~ METODO DE CALCULO

DE MEDICION ORGANICA
) Esperado  Resultado

(Estudiantes de segundo

. rado de primaria ¢
Porcentaje de alumnos g pri on

_ nivel satisfactorio de 08.04.02-UNIDAD
IND.OLAEl. |gue logran desempefic Coinpraniian Licor p 5 785 ) DE GESTION DE
09.03 suficiente en P et oreemae : ; EDUCACION ¥
Total de estudiantes de CULTURA

comprensién lectora
P segundo grado de prima

de la provincia) *100
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Esta AEl se ha articulado a 4 AO desarrolladas por la gerencia de desarrollo
Econdmico social, se prioriza considerando el tema de la desnutricién y malos habitos
de alimentacion, al respecio se ha ejecutado con meta cumplida 1 AO al primer
semestre; en general muestra un promedio de ejecucion del 46% en las metas del total
de sus actividades programadas.

Programadén | Elecudon | % Ejec. isio
ad Operativa nidad de Medida
Ao Dran & fisica fige | austado
ACCIONES DE LOS MUNICIPIOS QUE PROMUEVEN EL CUIDADO INFANTILY LA
ADECUADA ALIMENTACION FAMILIA 120 ¢ 0%
ATENCIONES DE BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA VASO DE LECHE BENEFICIARIO 26185 11838 45%
SUPERVICION Y CONTROL, FAMILIAS CON NINGS MENORES DE 36 MESES QUE
DESARROLLAN PRACTICAS SALUDABLES, ACCIONES DE LOS MUNICIPIOS QUE ACTA 489 948 100%
PROMUEVEN EL CUIDADO INFANTIL Y LA ADECUADA ALIMENTACION
TALLERES DE SENSIBILIZACION , DISCRIMINACION, VIGLENCIA FAMILIAR DE LGS
OEREXHOS DEL NIRO BENEFICIARIO 1440 550 38%
46%

AEIl 10.01.- Asistencia técnica para operadores turisticos que brindan servicios
en la provincia.

Esta AE asociada a las competencias del desarrollo econémico local en materia de
promocién del turismo, el indicador aprobado es: % de operadores de turismo
acreditados, que no se concretd en el primer semestre al no gestionar casos pasibles
de acreditacion por la DIRCETUR.

1 Parametro de - —
Codigo  Nombre del Indicador Método del Caleulo a:e ;dén Esperado Resultado Unidad Organica
E I 1 - = &

{Operadores turisticos que
culminan 08.03.01. SUB

Porcentaje de operadores satisfactoriamente el baante GERENCIA DE
de turismo acreditados. | proceso determinado porel ’ ) DESARROLLO
sector para su acreditacidn / ECONOMICO

total programado) * 100

De acuerdo al reporte del sistema esta AEI tiene 11 AQ articuladas, las cuales tuvieron
un pésimo desempefio tanto operativa como técnica ya que los responsables del
registro del avance no realizaron las accicnes correspondientes.
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Actividad Operativa Unidad de Medida P"“”f;";dé" E';“ﬂ’;(’" %:!:;:;m
ADMINISTRACICN Y MANTENIMIENTO DE BUNGALOWS LOS PALOS Y PARQUE PERU INFORME 2 0 0%
FERIAS PROMOCIONALES EVENTCS 110 3 3%
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DEL SECTOR ARTESANAL Y EMPRENDEDORES PERSONA 275 3 1%
GRAN CORSO SALUDO ATACNA EVENTOS 2 0 0%
PROCOMPITE CONCURSO 11 0 0%
ORGANRACION FERITAC PARTICIPANTE 2 a 0%
DESARROLLO DE HABILIDADES DE LOS PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS PERSONA 275 2 1%
EMPRENDIMIENTO COFINANCIADOS A PLANES DE NEGCCIO BENEFICIARIO 22 a 0%
PROMOCION Y GESTION COMERCIAL EN FAVOR DE LOS ARTESANCS MYPE ASESCRADA 330 19 8%
IMPLEMENTACION DEL FONDO CONCURSABLE PROCESO 11 o 0%
REMISION DEL ESTUDIO SUSTENTATORIO SEGUN METODOLOGIA PRODUCE A OPMI ESTUDIO 55 0 0%
1%

AEI 10.03.- Infraestructura de soporte mejorado en beneficio de la Provincia.

La Gerencia de Ingenieria y obras estimé 253 km asfaltadas de un total de 907 km de
vias vecinales.

Parametro de

Codigo Nombre del Indicador Método del Calculo B Esperado Resultado ' Unidad Organica

(km de vias vecinales

ntaje d i
[:roer;ialejs asfeall-te;e:s:iis asfaltadas en la provincia de Porcentaie 0 28 03.01. GERENCIA
AEI.10.03 es e Tacna /Total de km de vias : MUNICIPAL - IVL-
provincia de Tacna.. K i
vecinales) * 100

Se ha articulado a la AE un total de 17 AQ, 41 % de ellas indebidamente articuladas 2
esta AEl y que seran motivo de correccion; aun asi, solo 2 han logrado la meta del
semestre, muestra un avance del 23.86 % del total previsto para esta temporalidad.

Programadién | Elecudén | % Elec. fislco
Actividad Operativa idad de Medida
fRa fislca fislca sjustado
ELABORACION DE PLANES DE TRABAIO {ACT. MANTENIMIENTO) PLAN s 4 [+] 0%
MANTENIMIENTC RUTINARIO DE CAMINGS VECINALES NG PAVIMENTADOS PORCENTAIE 100 [¢] 0%
MEJORAMIENTC DE VEREDAS Y BERMAS EN LA CALLE NRO 14 EN LA CIUDAD DE
o]
TACNA, DISTRITO DE TACNA,, PROVINCIA DE TACNA - TACNA PERCENTAE 100 %
MEIORAMIENTO VIAL DEL CAMINO VECINAL COSTANERA SUR - C.P. LOS PALOS,
P
PROVINCIA DE TACNA - TACNA CRENTAIE 0 o 0%
INSTALACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA MEDIANTE REDES PRIMARIAS EN
10KV Y SUB ESTACIONES DE DISTRIBUCION EN LAS ASOCIACIONES DE VIVIENDA Y EXPEDIENTE 1 o 0%
TALLERES DEL LOTE 3A SECTOR VINANI, DISTRITO DE CORONEL GREGORIO TECNICO
ALBARRACIN LANCHIPA - TACNA - TACNA
INSTALACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA MEDIANTE REDES PRIMARIAS EXPEDIENTE
10KV Y SECUNDARIAS EN LA ASCCIACION DE VIVIENDA PROMUVI SEROR DE LOS = TECNICO 1 o 0%
MILAGROS VIRANI, DISTRITO CRNEL. GREGORIO
0%
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2.2 Andlisis de implementacién de AEI en OEI priorizados

Para la presente evaluacion se priorizé sélo algunos de los lineamientos de la politica
institucional, enmarcados dentro de los objetivos institucionales aprobados en el PEI
ampliado al 2026, estableciendo las siguientes OEI pricrizados:

e (QEIl 01. Promover la Gestion Ambiental en la Provincia.

e OEIL02 Promover el desarrollo urbano territorial ordenada y sostenible en la
provincia

o OEILO3 Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la provincia

e OELO4 Mejora el servicio de fransporte y transito en la provincia

e OELO06 Reducir la vulnerabilidad ante emergencias y desastres en la provincia

o OELO7 Fortalecer la gestién institucional

QEIl 01. Promover la Gestién Ambiental en la Provincia.

» ALalatAh-
N >, Yo PPY-“%@?
e

En general las Acciones Estratégicas Institucionales articuladas a este OEI tuvieron un
alto nivel de implementacién, a excepcién del AEI.01.02 “Mantenimiento y conservacion
permanente de areas verdes de uso publico en la provincia®. Esto debido a que fue en
estas actividades donde tuvieron mayores dificultades.

Cuentade Sumade
om m”T"""W am Accién Estratégica Institucional Actividad F%Ejec s 0%

nstitucional Elec. Fisico

Operstha 5= 100%
AELCLOL APOYQ TECNICO INTEGRAL EN EL MANEJQ DE RESIDUOS SOLIDOS EN BENEFICIO DE LA POBLACION 5 1 9%
AELCLO2  MANTENIMIENTO Y CONSERVAGIGN PERMANENTE DE AREAS VERDES DE USO PUBLICO EN LA PROVINCIA E B 75%
PROMOVERLAGESTION  AELOLOS MONITORED Y SUPERVISION DE PROYECTOS AMBIENTALES EN LA PROVINGA 3 3 4%

=T AMBENTALENLA . . ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTIGN AMBIENTAL A LOS CIUDADANGS EN BENEFICIO OE LA
PROVINGIA g PROVINCIA. EH [ 31%
AfLoLgs APOYOTECNICO ALASEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOUDOS DE LA

o PROVINCIA 1 1 100%
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OEL02 Promover el desarrollo urbano territorial ordenada y sostenible en la
provincia

En general las Acciones Estratégicas Institucionales articuladas a este OEI tuvieron un

alto nivel de implementacién, lo que ayudo a que el OEI tuviera un resultado optimo.

Cuntade  Sumade OO0
o Objetivo Estratagic Anl Accién Estratégica Institucional Actividad F_%ecks 00—
Institucional veaomy  HecFlsie
e e - = St A tade
—— ABLC20 PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO EN LA PROVINGIA 11 0 56%
CATASTRO MUNICIPAL ACTUALIZADO Y ARTICULADO A LOS SISTEMAS OPERATIVOS ALSERVICIO DELA
DESARROLLOURBANG  AELC2.02
CEHG2  TERRITORIAL ORDENADO POBLACIGN. 2 2 2%
YSOSTENBIEEN LA AEMCROH SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS FOCALIZADO EN LA PROVINCIA. 3 1 3%
PROVINGIA AELO2.05 LICENCIAS DE CONSTRUCCION SUPERVISADAS EN BENEFICIO DE LA POBLACION 11 2 45%
ASLO2.03 OBRAS PUBLICAS CONCLUIDAS EN BENEFICIO DE LA POBLACION 0 2 0%

OELO03 Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la provincia

Las Acciones Estratégicas Institucionales articuladas a este OEIl ejecutaron al 100% su
programacion, lo cual muestra el cumplimiento de acciones para la mejora en la
seguridad de la ciudadania, sin embargo, el indicador de este OEl nos permite medir la
percepcion de inseguridad de la ciudadania, que aumento, lo que muestra que las

acciones realizadas no han generado aun la sensacién de seguridad en los ciudadanos.

om Objetivo Estratagico

1 AEl Accidn Estratégica Institucional
 REDUCIRLDSINDICESDE o —— ) i ——=
om.ee INSEGURIDAD AELC3.04 PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL DE MANERA FOCALZADAY CON PATRULLAJE POR SECTOR
CIUDADANAEN LA ) EN LAPROVINCIA,
PROVINCIA

OEI04 Mejora el servicio de transporte y transito en la provincia

Respecto a este Objetivo Institucional, se priorizé pero no se puede medir sus avances
ya que no se cuenta con informacion de su indicador.

Promedic
Cuentade Sumade
Ob| Estrate
os B A Acclin Extratfglen Institucional etvidad FoEecrs _SoF%
Institudional o = ¢ Elec. Fisleo
e t : e Alustado
MEIORARELSERVICIO DE  AEL04.01

~ RED VIALVEHICULAR MEIORADA EN LA PROVINCIA B~ S

11 1 20%
Sk TRANSPORTEY AELOA.0Z  ASISTENCIA TECNICA Y SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DELA POBLACIGN DE LA PROVINGA 24 4 4%
TRANSITOEN LA AgLa03 PUANES DE REORDENAMIENTO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE PUSLICO IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DELA i o

PROVINCIA . POBLACION
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OEI.06 Reducir la vuinerabilidad ante emergencias y desastres en la provincia

En general las Acciones Esfratégicas Institucionales articuladas a este OEI tuvieron un
alto nivel de implementacién, a excepcién de la AEI.06.04 “Personas con formacion y
conocimiento en gestion de riesgo de desastres y adaptacién al cambio climético en la
provincia”, debido a que se priorizé las actividades enfocadas a otros riesgos dejando
ligeramente de lado el cambio climéatico.

Cusntade Sumade s o
op  Obietholstmtegia Accién Estratégiea Instituional achidad Fxgecrs 20T
Institucional = =200 Ejec. Fisico
,,,,, LM VA PN TUm = P L | T T T aal o i, - g ®  Ausmdo
AELOG.01L ESTUDICS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL TERRITORIAL DE LA PROVINTIA 1 ) 3%
S AELOG.2 IMPLEMENTACION ADECUADA Y ORORTUNA DE MEDIDAS DEPROTECCION FRENTE A PELIGROS 2 ) 7
VULNERABILDAD ANTE.  Amogo  PERSONAS CON FORMACION YGONOTMENTO BN GESTIGN DERIESGO OE OESASTRESYADAFTACIONAL 5 i
P pia il CAMBIO CLIVATICO EN LA PROVINGIA
DesasESENLA  Amgsgy CAPACIOADINSTALADAPARA LA PREPARACICN Y RESPUESTA FRENTEA EVERGENCAS Y DESASTRES ENLA. . o
PROVINCIA DETACNA FROVINEIA
AEioecs INSPECCIONES TECNICAS DESEGURIDAD EN EDIFCACIONES CONDICIONADO A LA COVPATIBIIDAD DEUSD. . o
) DE SUELOS EN LA PROVINCIA

OEL07 Fortalecer la gestion institucional

Este objetivo priorizado busca implementar progresivamente los 05 pilares de la gestién
plblica tales como: el manejo de las politicas publicas, los planes estratégicos v
operativos, el presupuesto para resultados, la gestion por procesos, la simplificacion
administrativa y organizacion institucional y el servicio civil — meritocracia. La AE|.07.01
es de las que mayor grado de implementacién tuvo, esta tiene un gran impacto a la
institucién pues busca la mejora en la recaudacién tributaria, fuente de recursos

esencial.
Promedio
Cuentade Sumade
om Ctjetiofrseslcs Agl Accién Estratéglcn Institucional Acthidad F¥Eecrs 0=
Institucional Onamtive  aetngk o Fale
e T et el R DT Austdo
AELO7.01 RECAUDACION TRIBUTARIA ¥ NO TRISUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA MUNICIPAUIDAD, 5 9 5%
AELOT.C2 PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EN LA MPT ES) ] 80%
AELOT.03 PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SISTEMATIZADOS AL SERVICIO DE LA MPT 6 1 51%
omgy  FORTALECERLAGESTION AZLO7.04 CAPACIDADES FORTALECIOAS DELPERSONAL DE LA MUNICGIPALIDAD PROVINGIAL 1 0 0%
INSTRUCIONAL ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA ORGANIZADA Y FORTALECIDOS EN LA = 3 _—
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
AELO7.06 INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUAUZADOS EN BENEFICIO DELA ADMINISTRACION MUNICIPAL 3 2 s
AELO7.07 i ygestién efidente en beneficio del i | e institucit 25 2 45%
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2.3 Recomendaciones para la mejora la implementacion de las AEI

Durante el segundo semestre del 2023 se buscara aplicar las siguientes

recomendaciones para la mejora en la implementacién de las Acciones Estratégicas

Institucionales

Nﬂ

ASPECTOS A
MEJORAR

RECOMENDACION

UNIDAD
RESPONSABLE

EJECUCION

Operacién

Mejorar la operatividad funcional de
la Oficina de planeamiento vy
organizacién institucional, dotando
de mayor cantidad de personal
idéneo que permita  mayor
rendimiento al equipo.

Gerencia Municipal
Oficina de
Planeamiento,
presupuesto Y
modernizacién
institucional

Il semestre

Productos

Responsabilizar el cumplimiento de
metas y entrega de servicios a la
poblacién con eficacia y eficiencia

lefes de primer y
segundo nivel

|l semestre

Resultados

Revisar y plantear modificaciones de
las AO en su nivel de articulacién con
la AEl que corresponde y en la
estructura de la cadena de valor, en
perspectiva del nuevo ejercicio.
La implementacién y participacion
activa de la Comisién responsable

del procesc de Planeamiento
Estratégico de Ia  Institucién
municipal

Oficina de
planeamiento Vi
organizacion
institucional

Il semestre

Mejora del sistema de recojo de
informacion que coadyuve en los
procesos de seguimiento y
evaluacién. Registro de informaciéon

Responsables de
los centros de costo

de periodos aln no ejecutados
cuando se amerite y esté
debidamente justificado.

organizacion
institucional

Seguimiento confiable or arte de los| . . 3
4 i ¥ P P Oficina de | Il semestre §
evaluacion responsables de centros de costo. ;
< ; planeamiento y i
Implementacidn de mecanismos para .
- : .. | organizacidn
el seguimiento de la implementacién |, = .
. institucional
de recomendaciones de los procesos
de evaluacion.
Mejorar la coherencia entre los
elementos de plan. Revisar y de ser :
; p - y Oficina de
necesario modificar algunas AEl e T ——
5 Disefio indicadores. Ajustar logros esperados P Y Il semestre
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3. Conclusiones

e Anivel de Plan Operativo Institucional, se logré un indicador de eficacia (metas
fisicas) del Indice Gestién Institucional del 78%, por lo que se puede considerar
cualitativamente como regular, este se calcula como el promedio de avance de
los OEI, ponderado por el grado de prioridad de cada Objetivo.

e En cuanto al Plan estratégico institucional, el indicador de eficacia fue del 55 %
gue muestra una mejoria respecto al afio anterior, pero alin se mantienen
Actividades Operativas que no muestiran articulaciéon con la AE por tanto no
existe precisién en el desarrollo de las actividades operativas y su real aporte al
objetivo. [Este desbalance entre los resultados del PEl y POl se debe
principalmente a que no existe una adecuada articulacién de las Actividades
operativas con las acciones estratégicas, consecuentemente no contribuyen al
logre de objetivos estratégicos propuestos en el PEL

e Por funciones de Estado, las que tuvieron mayor ejecucién en la implementacién
de sus Acciones Estratégicas fueron: previsién social, ambiente, cultura y
deporte.

e Existe dificultad para la recopilaciéon de informacién de los indicadores del PEI,
principalmente de la gerencia de gestién ambiental, respecto a que ain no se
ha logrado gestionar adecuadamente el sistema integral de residuos solidos
urbanos, por cuanto se mantiene la administracion del botadero controlado; en /|
cuanto al desarrollo urbanistico ordenado y sostenible, la implementacién del 3
PDU no muestra logros importantes, por lo que le atribuye un avance minimo,
considerando que el conjunto de obras ejecutadas aporta muy poco a los

objetivos del PDU que se encuentra pronto a culminar su horizonte programado,
aln no se cuenta con el inventario de vias y su estado situacional, esto producto
del desfase de informacién del Catastro de Ia provincia.

o La asignacién presupuestaria no equitativa impide el logro de AO programadas,
mas la incorporacién de AO y algunas AO registradas incluyen funciones que no
corresponden ser consideradas en el POI.
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4. Recomendaciones

e Los Centros de costos deben programar Actividades Operativas especificamente
orientadas a la implementacién efectiva de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI). Estas actividades deben ser disefiadas para cumplir con
los objetivos estratégicos establecidos, asegurando que los recursos v esfuerzos
se dirijan hacia el logro de los resultados esperados.

e Es necesario incrementar la coordinacién interna entre las Unidades Orgénicas
para asegurar la remisién eficiente y oportuna de informacién. Esta mejoraen la
comunicacién interna facilitara la coherencia y precision en la gestién de datos,
promoviendo una mejor toma de decisiones y optimizando el desempefio
institucional.

e Esimperativo que los centros de costos registren de manera precisa y oportuna
todas las modificaciones presupuestales. Esto permitird que la evaluacién del
desempefio financierc sea mas transparente y refleje fielmente la realidad
operativa, contribuyendo a una gestién financiera mas responsable y efectiva.

e Se recomienda fortalecer el equipo de seguimiento y monitoreo del PEI - POI, a
fin de implementar medidas preventivas y correctivas.

e Se recomienda mayor involucramiento de los funcionarios y jefes de oficina en ?
el proceso de programacién seguimiento y evaluacién de sus respectivas L3
actividades operativas y de sus indicadores PEI que tienen a su cargo, de esta
forma evitariamos obtener indicadores de eficacia muy por encima o muy por
debajo de la media.
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5. Anexos

¥ Reporte de seguimiente del PEI

¥' Reporte de seguimiento del POI

v Cuadro Avance de ejecucién fisica del POl Modificado por centros de costos
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7% Eﬁ%ﬂgggﬁ :}%ﬁ%m A Informe de Evaluacién Institucional al primer semesire

Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por centros de costos

Ejecucion fisica
" de AO/Inversion

Descripcian Y 1"Semestre 2° Semestre Anual

0101 ConcgoMumieipal a 54% 0% | 42%
0201 Aelda e v 3 r 86% r_o% T sow |
L 4

nz 02 Procuraduria Municipal . 1 v 0% 0% 9%
02.03 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL —_— i S T 100% 0% | 50%
e " — -
301 Gerencia Municipal o o A,L, - 4 i 98% __:__ 0% S52%
03.02  Oficina General de Comunicaciones y Prevencion de conflictos ] e T r 55% 0% 46%
3 _ Oficina General de AsesoriaJuridica 3 i 100% '7_

.01 Oficina Generel de Planeamiento Presupuesto y Mademuaman 1 institucional r ] i
03 04.02 _ Oficina de planeamiento y organizacidn institucional i 12

03.04.03  Oficina de Presupuesto

Og _ Oficina de Programacion Muttianual de rnveﬁlonm
03 05 Oficina General de atencion al Ciudadano
0306 Oficina Generel de Supenvision de Inversic
03.07( 01 (OFICINA GENERAL DE ADMINLFFRAC?ON Y FENANZAS
03.07.02 _ Oficina de Contabilidad R
03.07.03 _ Oficina de abastecimiento

03.07.03.01 BIENES MUEBLES

03.074 04 Oficina de Tesorerfa . ~
03.07.05 _ OFICINA TECNOLDGIAS DE INFORMACION Y CQMIQ\QGN — =
03.0706 _ Oficina deEquipo Mecanico

03 .07.07 _ Oficinade

o

03 .08 Oficina General deGs’aén de Hecgrs_os_Humancs e __#7“'—7_ I - b B
04 01 Gerencia de Desarmollo Urbano ; r
'04 02 Sub Gerencia de Pl iento Urbano y Catastro b
0403 Sub Gerencla de Edificaciones, y Autori i
0404 Sub Gerencia de Fiscalizacién y Control r
0405___5ub Gerencia de Gestion de Riesgos de desastres : ;,_v -
GS 0l  Gerenciac = ol e
us 02 SubGerencia de Recaudaciones 4
05.03 Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributatic. 14 7“_' =
'66.01 _Gerencia de Gestién Ambiental _':_ 7 o i
06 02 Sub Gerencia de Proteccién Ambiental y servicios dela ciuded _’ 24
07 01 GerenciadeTransporte Publico y Seguridad Ciudadana . 5
0702 Sub Gerencia de Transporte  Seguridad vil et e B
'07.03 Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana T 8 r
U801 GemnciadeDesamolloEcondmicoSocl i a__ v
0802 Sub Gerencia de Desarollo Social, Participacidn Ve Vecmal I 3 R
803 Sub Gerencia de Desamolla Econdmico F 1 <[
DS 04 Sub Gerencia de Juventud, Educacién, Cultura Deporte y Recreacion T 14 i
0805 Sub Gerencla de Comercializacién ) o 23 =)
09 01 Gerencia deTemln_a_LE_{e_m —_ _jr . 11 -
VZIQO} Gerencia de Inge yObras :_ 21 :
1003 = S| A | " -

. ) T 381

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Se calculz como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversién, respecto a su meta semestral, agrupadas centro de costos.
3/ 5e calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversi6n, respecto a su meta anual, agrupadas por centro de costos.
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.




