uwicauon RESOLUCION DE ALCALDIA

N° 038‘2026 -MPT

Tacna, 7 § ENE 2026

VISTO:

especialista de la Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional, Informe N° 027-2026-OGAJ-MPT, de la
#- Ol Oficina General de Asesoria Juridica.

/s ©ICONSIDERANDO:

#/"° = Que, conforme a la Constitucion Politica del Perd, articulo 194° las municipalidades Provinciales y Distritales son
~ organos de Gobierno Local, que tienen autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su

competencia, autonomia que segun articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N°27972, Ley Organica de

Municipalidades, radica en ejercer actos de gobierno, administrativo y de administracion, con sujecion al
ordenamiento juridico.

! Que, de acuerdo Articulo VIII, de la aplicacion de Leyes Generales y Politicas y Planes Nacionales, los gobiermnos
'~ locales estan sujetos a las leyes y disposiciones que, de manera general y de conformidad con la Constitucion
Politica del Per(, regulan las actividades y funcionamiento del Sector Publico; asi como a las normas técnicas
referidas a los servicios y bienes plblicos, y a los sistemas administrativos del Estado que por su naturaleza
son de observancia y cumplimiento obligatorio. Las competencias y funciones especificas municipales se
cumplen en armonia con las politicas y planes nacionales, regionales y locales de desarrollo,

Que, segun el Articulo IX, el proceso de planeacion local es integral, permanente y participativo, articulando a las

municipalidades con sus vecinos. En dicho proceso se establecen las politicas publicas de nivel local, teniendo en

cuenta las competencias y funciones especificas exclusivas y compartidas establecidas para las municipalidades

provinciales y distritales. El sistema de planificacion tiene como principios la participacion ciudadana a través de sus

vecinos y organizaciones vecinales, transparencia, gestion moderna y rendicion de cuentas, inclusion, eficiencia,
g‘.leficacia, equidad, imparcialidad y neutralidad, subsidiariedad, consistencia con las politicas nacionales,
stespecializacion de las funciones, competitividad e integracion.

Que, el Decreto Legislativo N°1440, Art. 17, establece que los Centros de Costos son las unidades de las entidades
que consolidan los costos derivados de la provision de bienes y servicios publicos a la sociedad y del desarrollo de
_los procesos de soporte, los Centros de Costos son deteminados por las entidades en funcion a la naturaleza de
& T2 los servicios que desarrollan y se enmarcan en las disposiciones del Sistema Nacional de Abastecimiento.

consistenciado, elaborado en el marco de la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-
2024/CEPLAN/PCD, que aprobd la version actualizada de la “Guia para el Planeamiento Institucional’, presentado
por la especialista en planeamiento estratégico a través del Informe N°104-2025-SQV-OPOI-OGPPy MI-MPT, de
fecha 31 de diciembre 2025, documento que comprende la programacion fisico —financiera de las actividades
operativas e inversiones priorizadas y programadas por cada centro de costo para el presente afio fiscal contenido
en 46 folios, conforme a la organizacion institucional, estructura organizativa y centros de costos codificados, mision,
programacion presupuestaria y financiera consistenciada de los planes operativos por centro de costo y anexo B-5,

Que, el Plan Operativo Institucional es un documento de gestién que comprende las Actividades Estratégicas AE, |
definidas en el Plan Estratégico Institucional PEI, ademéas que establece los recursos financieros y las metas fisicas
mensuales para el afio 2026, que contribuiran al logro de objetivos estratégicos del PEI, se detalla que el plan
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operativo fue elaborado por los responsables de centros de costo, considerando las funciones establecidas en el
Reglamento de Organizacion y Funciones vigente aprobado por la Ordenanza Municipal N°032-2022-MPT, conforme
a lo establecido en la Ley Organica de Municipalidades Ley N°27972 y modificaciones para la atencion de problemas
publicos y necesidades de la poblacion objetivo. Que, el proceso fue conducido por la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Modermzamon Instltuc10nal facilitando los mstrumentos necesanos y asnstencna técnica a las distintas

" planeamiento institucional con los objetivos y acciones estratégicas que la mstrtumon persigue, la identificacion de
las actividades han sido planteadas por los responsables de los Centros de Costos, adscritos en cada una de las
unidades organicas de la estructura organizativa institucional.

), Nuestra MISION INSTITUCIONAL," Promover, el desarrollo integral de la Provincia de Tacna, brindar bienes y
servicios, combatir la corrupcion y modernizar de la gestion con procesos eficaces y eficientes” y nuestros objetivos
~ estratégicos y acciones estratégicas a desarrollar en el periodo fiscal 2026, son los siguientes:

CODIGO OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

OEI.01 CONTRIBUIR CON LA REDUCCION DE LOS INDICES DE INSEGURIDAD A
NIVEL PROVINCIAL

AEI.1.01 Plan Provincial de Seguridad Ciudadana implementado en Beneficio de la
Poblacion de la Provincia

AE.1.1.02 Serenazgo Municipal Fortalecido para la seguridad ciudadana en la Provincia

AE.1.1.03 Recuperacion y mantenimiento de espacios publicos criticos identificados en el
mapa de riesgos y delitos de la Provincia de Tacna

AE.1.1.04 Sociedad civil organizada participa en seguridad ciudadana del distrito Tacna.

AE.I.1.05 Sistema de Video Vigilancia del Centro de Seguridad Ciudadana implementado
adecuadamente en el Distrito de Tacna

OEI.02 PROMOVER EL DESARROLLO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE
DE LA PROVINCIA DE TACNA

AEIL.2.01 Instrumentos técnicos de planificacién urbana actualizados segln la normatividad
sectorial en beneficio de la Provincia de Tacna

AEI.2.02 Catastro municipal multifinalitario actualizado y sistematizado para el
planeamiento, control urbano y gestion del desarrollo territorial

AEI.2.03 Habilitaciones aprobadas segun el PDU y normatividad sectorial vigente en
beneficio de la Provincia de Tacna

AE|.2.04 Fiscalizacion y Control urbano fortalecidos en beneficio del Distrito de Tacna.

AEI.2.05 Adjudicaciones y titulaciones de programas de vivienda dirigidos a familias de
bajos recursos

AEI.2.06 Saneamiento fisico legal de predios e inmuebles de la Municipalidad Provincial de
Tacna

AEI.2.07 Proyectos de Inversién ejecutados en beneficio de la poblacion de la Provincia de
Tacna

AEI.2.08 Acuerdos institucionales para la conservacion recuperacioén y mantenimiento del
patrimonio cultural de la provincia de Tacna

OEI.03 MEJORAR LA PROTECCION DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA
FRENTE A LOS PELIGROS DE ORDEN NATURAL Y ANTROPICO

AE.3.01 Capacidades Desarrolladas en Gestion de Riesgo de Desastres y Adaptacion el
cambio climético en la poblacién Provincial de Tacna

AE.3.02 Centros de operaciones de emergencia local (C.0.E.L)
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AE 3.03

Estudios formulados para determinar el riesgo de desastres de origen natural,
socio cultural o antrépico en la Provincia de Tacna

AE 3.04

Capacidad instalada implementadas para la preparacion y respuesta frente a
emergencias y desastres en la Provincia de Tacna

AE 3.05

Inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones formalizadas en el Distrito
Tacna

OEI .04

Mejorar, la gestion ambiental y la salud publica en la Provincia de Tacna

AE. 4.01

Salud preventiva promocional y asistencial implementado a favor de la poblacion
en la Provincia de Tacna.

AE. 4.02

Apoyo técnico integral en el manejo de Residuos sélidos urbanos en beneficio de
la poblacién

AE. 4.03

Mantenimiento y conservacion permanente de areas verdes de uso publico en
beneficio de la Poblacion del Distrito de Tacna

AE. 4.04

Evaluacién y Fiscalizacion ambiental implementado en beneficio de la Provincia.

AE. 4.05

Inocuidad de los alimentos y derivados en beneficio de la poblacion de la
Provincia de Tacna.

AE. 4.06

Programa de forestacion y reforestacion adecuado y tecnificado en el Distrito de
Tacna.

AE. 4.07

Saneamiento basico con calidad en beneficio de la poblacion de la Provincia

OEL05

FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AE. 5.01

Recaudacion Tributaria y No tributaria efectiva en beneficio de la Municipalidad
Provincial de Tacna

AE. 5.02

Procesos y procedimientos administrativos simplificados en la Municipalidad
Provincial de Tacna

AE. 5.03

Capacidades fortalecidas en forma permanente del personal de la institucién
municipal.

AE. 5.04

Documentos de gestion y operativos actualizados en el marco de la
modernizacion de la gestion publica fortalecen la administracion municipal

AE. 5.05

Asesoramiento y gestién administrativa eficiente

AE. 5.06

Espacios y mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos por la
Municipalidad

AE. 5.07

Control disciplinario mejorado con énfasis en casos de corrupcion en la
Municipalidad Provincial de Tacna

OEL06

MEJORAR LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA
PROVINCIA

AE. 6.01

Seguridad Vial integral implementando en beneficio de la poblacién de la
provincia de Tacna

AE. 6.02

Infraestructura vial urbana adecuado en la Provincia de Tacna

AE. 6.03

Ordenamiento del transito y transporte publico implementados oportunamente en
la provincia de Tacna

AE.6.04

Asistencia Técnica y Seguridad Vial Integral en Beneficio de la Poblacion de la
Provincia de Tacna

AE.6.05

Red Vial vecinal o rural mejorada de la provincia

OEL07

FORTALECER EL GOBIERNO DIGITAL

AE.7.01

Servicios Digitales Implementados en Beneficio del Ciudadano Tacnefio

AE.7.02

Procesos automatizados mediante el uso de la tecnologia

AE.7.03

Infraestructura tecnolégica con soporte adecuado al proceso de transformacion
digital
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AE.7.04 Equipos informaticos renovados al servicio de la institucion municipal

OEL08 MEJORAR LOS SERVICIOS DE PROTECCION SOCIAL EN LA PROVINCIA

AE.8.01 Programas de apoyo alimentario de forma permanente para grupos de poblacion
vulnerado de la Provincia

AE.8.02 Programa contra la violencia familiar implementados en beneficio de la poblacién
tacnefia

AE.8.03 Programas de fomento de la proteccién social en la provincia de Tacna

OEI .09 MEJORAR EL SERVICIO EDUCATIVO, EL ARTE, LA CULTURAY EL
DEPORTE EN LA PROVINCIA

AE.9.01 Apoyo a la calidad de los servicios educativos en la Provincia

AE.9.02 Escuelas multidisciplinarias asequibles para jévenes y nifios en la Provincia de
Tacna

AE.9.03 Actividades deportivas municipales de facil acceso para la poblacion en la
provincia de Tacna

AE.9.04 Programas de Desarrollo Cultural implementados en beneficio de la poblacién de
Tacna.

AE.9.05 Programa de Promocion y apoyo a lideres estudiantes en disciplinas cientificas,
arte y deporte que participan en representacion de Tacna

OEI10 PROMOVER EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS EN LA
PROVINCIA DE TACNA

AE.10.01 Inversion Nacional y extranjera promovida como generadores de fuentes de
empleo formal en la provincia de Tacna

AE.10.02 Planes de Desarrollo econémico implementados en la provincia de Tacna

AE.10.03 Programas de fortalecimiento que agreguen valor productivo a los agentes
econdmicos de la provincia de Tacna

AE.10.04 Programa de desarrollo turistico implementado en la Provincia de Tacna.

FUENTE: PEI 2025-2030 de la Municipalidad Provincial de Tacna

Que, asimismo se menciona los programas presupuestales que se viene ejecutando en la Institucion asumiendo
progresivamente por funcionamiento:

e 0001 Programa articulado Nutricional

0016 TBC VIH-SIDA

0030 Reduccion de delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana

0036 Gestion Integral de Residuos Sélidos

0041 Mejora de la inocuidad alimentaria

0068 Reduccion de vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres

0101 Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas de la poblacion
0138 Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte

0142 Acceso de personas adultas mayores a servicios especializados

0148 Reduccion de tiempo, inseguridad y costo ambiental en el transporte urbano

El POl Anual 2026 forma parte del Plan Operativo Institucional Multianual 2026-2028, asegurando la
continuidad de la programacion operativa institucional y se encuentra plenamente articulado y
consistenciado con el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) 2026, garantizando la coherencia entre
la planificacion institucional, la programacién operativa y la asignacién de los recursos publicos. Su
formulacion se ha realizado en estricto cumplimiento de los lineamientos y disposiciones del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), considerando como marco normativo y metodologico
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la Guia Metodolégica para el Planeamiento Institucional aprobada mediante Resolucion de Presidencia del
_ Consejo Directivo N° 055-2024-CEPLAN/PCD, asi como el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030. El
2\ presente documento consolida el trabajo articulado de las Gerencias, Subgerencias y Unidades Organicas de la
21 Municipalidad, priorizando actividades operativas que contribuyen de manera directa al cumplimiento de los OEl y
AEl establecidos en el PEI, identificando 10 OE-objetivos estratégicos y 53 acciones estratégicas, fue formulado
por los responsables de 43 centros de costos, enmarcadas en las funciones establecidas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones aprobado por Ordenanza Municipal N°32-2022-MPT y modificaciones, como la
demanda de bienes y servicios para atender a su poblacion objetivo y que ha sido debidamente consistenciado
con el PIA Presupuesto Institucional de Apertura que asciende a S/178,275,141. 00, la Oficina General de
‘%\; laneamiento, Presupuesto y Modernizacion Institucional, ha cumplido su rol asesor conduciendo facilitando los
o rmstrumentos necesarios y brindando asistencia técnica especializada a las distintas unidades organicas y a sus
;‘U s ‘respectlvos centros de costos identificados, facilitando la informacién de los documentos de planeamiento
/ ~“institucional con los objetivos y acciones estratégicas que persigue la entidad.

»Que, estando al debido cumplimiento de las disposiciones rectoras, a través del Informe N°27-2026-OGAJ-MPT, es

Jde la opinion que procede la aprobacion del Titular del pliego, mediante acto administrativo el POI 2026
’ ednsistenciado, contando con los vistos de conformidad de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y
,(Modemizacion Institucional, Oficina General de Administracion y Finanzas, Oficina General de Asesoria Juridica,
f“éfmma General de Atencion al Ciudadano y Gestion Documentaria, Gerencia Municipal, al amparo de las
disposiciones establecidas en el Decreto Legislativo No.1440 del Sistema Nacional de Presupuesto Publico,
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 055-2024-CEPLAN/PCD y en uso de las atribuciones conferidas
en la Ley No.27972 Ley Organica de Municipalidades.

SE RESUELVE:

> ARTICULO PRIMERO. - APROBAR EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2026 consistenciado de la
Municipalidad Provincial de Tacna, cuyo detalle en ANEXO forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Oficina General de Atencion al Ciudadano y Gestion Documentaria,
cumpla con poner en conocimiento de la Oficina General de Planeamiento Presupuesto y Modernizacion
-\ Institucional el presente acto decisorio y éste a su vez haga de conocimiento a todos los 6rganos y unidades
fidel segundo y tercer nivel organizacional y equipos de Trabajo funcionales para el debido cumplimiento de las
>7 acciones estratégicas y metas fisicas que les competa de acuerdo a los objetivos estratégicos institucionales en
/' coherencia a las funciones generales y especificas que contempla el ROF.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER, a través de la Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional, cumpla
con el seguimiento, evaluacion y asistencia técnica para lograr el cumplimiento del Plan Operativo Institucional
2026 consistenciado y en coordinacién con la Oficina de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones la
publicacion en el portal estandar de transparencia.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional — POI, es un documento de gestion que comprende la
programacion de Actividades Operativas e Inversiones necesarias para ejecutar las
Actividades Estratégicas - AE y alcanzar los Objetivos Estratégicos, definidos en el Plan
Estratégico Institucional 2025 —2030, ademas, se elabora sobre la base del POl Multianual
2026 - 2028, tomando la programacion del primer afio para realizar el proceso de ajuste de
acuerdo con la priorizacién establecida y la asignacidn del presupuesto total de la entidad.
En este documento se programan los recursos financieros y las metas fisicas mensualizadas,
lo cual permite implementar la estrategia del PEI, el cual contienen 10 Objetivos Estratégicos
y 53 Acciones Estratégicas.

El Plan Operativo Institucional 2026, ha sido formulado por los responsables de los 43
centros de costo, considerando las funciones establecidas en el ROF, asi como la demanda
de bienes y servicios para atender a su poblacién objetivo y que ha sido debidamente
consistenciado con el PIA que asciende a S/.178 275,141.

En el rol que le corresponde, la Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacién
Institucional, ha conducido el proceso facilitando los instrumentos necesarios y asistencia
técnica a las distintas Unidades Orgdnicas y respectivos centros de costos identificados,
proporcionandoles informacidn de los documentos de planeamiento Institucional con los
objetivos y acciones estratégicas que la institucidn persigue.

La identificacién de actividades ha sido planteada por los responsables de los Centros de
Costo adscritos en cada una de las Unidades Orgdnicas de la estructura organizativa

Institucional.

En cuanto a la ejecucidn de programas presupuestarios, la Institucién viene asumiendo de
manera progresiva, los siguientes programas presupuestales, por funcionamiento:

e 0001 Programa Articulado Nutricional

e (0016 TBC VIH-SIDA

e 0030 Reduccion de delitos y faltas que afecten la seguridad ciudadana

* (0036 Gestion integral de residuos solidos

* 0041 Mejora de la inocuidad agroalimentaria

e 0068 Reduccion de vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres

e 0101 Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la
poblacidn

e (0138 Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte

» 0142 Acceso de personas adultas mayores a servicios especializados

e 0148 Reduccion de tiempo, inseguridad y costo ambiental en el transporte urbano
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1 ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La organizacion institucional de la Municipalidad Provincial de Tacna, orientada al adecuado
cumplimiento de sus funciones y competencias establecidas en la Ley Orgédnica de
Municipalidades, se encuentra estructurada conforme a lo dispuesto en el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), instrumento de gestién que define la estructura organica,
funciones, atribuciones y relaciones de coordinacidn de los érganos y unidades orgénicas de la
entidad. Dicho Reglamento fue aprobado mediante Ordenanza Municipal N.2 0032-2022, de
fecha 27 de octubre de 2022, constituyéndose en el marco normativo que regula la gestion
administrativa, operativa y técnica de la Municipalidad Provincial de Tacna, permitiendo una
adecuada articulacién institucional para la prestacion de servicios publicos, la ejecucidn de
politicas municipales y el logro de los objetivos estratégicos de desarrollo local.

El organigrama institucional de la Municipalidad Provincial de Tacna representa graficamente
la estructura organica definida en el Reglamento de Organizaciéon y Funciones (ROF),
permitiendo identificar de manera clara y ordenada los niveles de autoridad, los érganos de
gobierno, asesoramiento, apoyo y linea, asi como las relaciones de dependencia y coordinacién
existentes entre ellos. Este esquema organizacional constituye una herramienta fundamental

-\ para la gestion institucional, ya que facilita la comprension de las funciones asignadas a cada
my

| 6rgano y unidad organica, contribuyendo a una administracién eficiente, articulada y orientada
al cumplimiento de los objetivos estratégicos y al fortalecimiento de la gestién publica local.
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2 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y CENTRO DE COSTO, CODIFICADOS

Ne gg:lflfl) CENTRO DE COSTO

1 01 CONCEJO MUNICIPAL

2 02 ALCALDIA

3 02.02 PROCURADURIA MUNICIPAL

4 02.03 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

5 03.01 GERENCIA MUNICIPAL

6 03.02 OFICINA GENERAL DE COMUNICACIONES Y PREVENCION
DE CONFLICTOS

7 03.03 OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

8 03.04.01 OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION INSTITUCIONAL

9 03.04.02 &FSI-?:-INSC?;,:AU:NEAMIENTO ORGANIZACION

10 03.04.03 [ OFICINA DE PRESUPUESTO

11 03.04.04 I(,)\‘F\I/EIRI\JS/IXC’I?\'EE2ROGRAMACION MULTIANUAL DE

12 03.05 OFICINA GENERAL DE ATENCION AL CIUDADANO Y
GESTION DOCUMENTARIA

13 03.06 OFICINA GENERAL DE SUPERVICION DE INVERSIONES

14 03.07.01 [ OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

15 03.07.02 | OFICINA DE CONTABILIDAD

16 03.07.03 [ OFICINA DE ABASTECIMIENTO

17 03.07.04 |OFICINA DE TESORERIA

18 03.07.05 gglsllgﬁlz'iill\l(;)’\z_OGlAS DE INFORMACION Y

19 03.07.06 | OFICINA DE EQUIPO MECANICO

20 03.07.07 | OFICINA DE BIENES INMUEBLES

21 03.08 OFICINA GENERAL DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

22 04.01 GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

23 04.02 SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO URBANO CATASTRO

W
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Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacidn Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacidn Institucional

24 04.03 SUB GERENCIA DE EDIFICACIONES Y AUTORIZACIONES

25 04.04 SUB GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL

26 04.05 SUB GERENCIA DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES

27 05.01 GERENCIA DE GESTION TRIBUTARIA

28 05.02 SUB GERENCIA DE RECAUDACIONES

29 05.03 SUB GERENCAI DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

30 06.01 GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL

31 06.02 SUB GERENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL Y SERVICIOS
' DE LA SALUD

32 07.01 GERENCIA DE TRANSPORTE PUBLICO Y SEGURIDAD
i CIUDADANA

33 07.02 SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL

34 07.03 SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

35 08.01 GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL

36 08.02 SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL PARTICIPACION
‘ VECINAL

37 08.03 SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

38 08.04 SUB GERENCIA DE JUVENTUD EDUCACION CULTURA
' DEPORTE Y RECREACION

39 08.05 SUB GERENCIA DE COMERCIALIZACION

40 09.01 GERENCIA DE TERMINALES TERRESTRE

41 10.01 GERENCIA DE INGENIERIA DE OBRAS

42 10.02 SUB GERENCIA DE ESTUDIOS

43 10.03 SUB GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y FORMULACION
' DE PROYECTOS

2.1 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Los Objetivos Estratégicos definidos denuncian los cambios sociales, econdmicos,
politicos y ambientales que se pretenden alcanzar en la provincia Tacna; los que se
conciben a partir de las variables estratégicas identificadas, en concordancia con el
escenario apuesta, los mismos que debieron servir de pauta a la programacion de los

centros de costo de las distintas unidades organicas.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026

Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacidn Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

~

/ MISION INSTITUCIONAL

“Promover el desarrollo integral de la provincia de Tacna, brindar
bienes y servicios, combatir la corrupciéon y modernizar la gestion

4

con procesos eficaces y eficientes”

-

CODIGO OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Contribuir con la reduccion de los indices de inseguridad ciudadana a
OEl.01 nivel provincial

Plan Provincial de Seguridad Ciudadana implementado en beneficio de la
AE.1.01 | poblacién de la provincia de Tacna

AEl. 1.02 | Serenazgo municipal fortalecido para la Seguridad ciudadana en la provincia

Recuperacidon y mantenimiento de espacios publicos criticos identificados

HEHRS ) ol mapa de riesgos y delitos de la provincia de Tacna

Sociedad civil organizada participa en seguridad Ciudadana del Distrito de
AE. 1.04 |Tacna

Sistema de video vigilancia del Centro de Seguridad Ciudadana implementado
AE.1.05 |adecuadamente en el distrito de Tacna

OEI.02 Promover el Desarrollo Territorial ordenado y sostenible de la provincia de
Tacna

AE.2.01 | |nstrumentos técnicos de planificacién urbana actualizados segin
normatividad sectorial, en beneficio de la provincia de Tacna

AE.2.02 | catastro municipal multifinalitario actualizado y sistematizado para el
planeamiento, control urbano y gestion del desarrollo territorial.
Habilitaciones urbanas aprobadas segun el PDU y normatividad sectorial
vigente en beneficio de la provincia de Tacna

Fiscalizacién y control urbano fortalecidos en beneficio del distrito de Tacna

AE. 2.03

AE. 2.04
AE. 2.05 Adjudicaciones y titulaciones de los Programas Municipales de Vivienda
dirigidos a la poblacion de menores recursos.

AE. 2.06 Saneamiento fisico legal de predios e inmuebles de la municipalidad

Provincial

AE. 2.07 Proyectos de inversion ejecutados en beneficio de la poblacion de la provincia
de Tacna

AE. 2.08 Acuerdos interinstitucionales para Conservacion recuperacion y
mantenimiento del patrimonio cultural de la provincia de Tacna

T T U885
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026

Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacidn Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacidn Institucional

OEI.03 Mejorar la proteccion de la poblaciény sus e
medios de vida frente a peligros de orden natural y Antrépico
Capacidades desarrolladas en Gestion de Riesgo de Desastres y

AE. 3.01 Adaptacion al cambio climatico en la poblacién provincial de
Tacna
Centros de operaciones de emergencia local (C.O.E.L)

AE. 3.02 implementados en el distrito de Tacna

AE. 3.03 Estudios formulados para determinar el riesgo de desastres de

e origen natural, socio cultural o antrdpico en la provincia de Tacna

AE. 3.04 Capacidad instalada implementadas para la preparacién y
respuesta frente a emergencias y desastres en la provincia de
Tacna.

AE. 3.05 y i e . o I !
Inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones fortalecida en
el distrito de Tacna

OEI.04 Mejorar la gestion ambiental y la Salud Publica erj la Provincia de
Tacna P
Salud preventiva promocional y asistencial implementado a favor

AE. 4.01 de la poblacidn, en la provincia de Tacna

Apoyo técnico integral en el manejo de residuos sélidos urbanos en
AE. 4.02 beneficio de la poblacidn

Mantenimiento y conservacion permanente de areas verdes de uso
AE. 4.03 publico en beneficio de la poblacion del distrito

Evaluacion y fiscalizacion ambiental implementado en beneficio de
AE. 4.04 la Provincia

Inocuidad de los alimentos y derivados en beneficio de la poblacion
AE. 4.05 de la Provincia de Tacna.
AE. 4.06 Programa de forestacion y reforestaciéon adecuado y tecnificado en

el distrito de Tacna.
AE. 4.07 Saneamiento bdsico con calidad en beneficio de la poblacién de la

provincia de Tacna

W
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026

Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacidn Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacidn Institucional

OEI.05 Fortalecer la Gestion Institucional
AE.5.01 Recaudacién Tributaria y no tributaria efectiva en beneficio de la
Municipalidad Provincial de Tacna
AE. 5.02 Procesos y procedimientos administrativos simplificados en la Municipalidad
Provincial de Tacna
Capacidades fortalecidas en forma permanente del personal de la Institucién
AE. 5.03 Municipal
AE. 5.04 Documentos de gestion y operativos actualizados en el marco de la
modernizacion de la gestion publica fortalecen la administracién municipal
AE. 5.05 Asesoramiento, y gestion administrativa eficiente
AE. 5.06 Espacios y mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos por la
Municipalidad
AE. 5.07 Control y control disciplinario mejorados, con énfasis en casos de corrupcion
en la Municipalidad Provincial de Tacna
OEI.06 Mejorar los Servicios de Transporte y Transito en la provincia
AE. 6.01 Seguridad vial integral implementado en beneficio de la poblacién de la
provincia de Tacna
AE. 6.02 infraestructura Vial urbana adecuado en la provincia de Tacna
Ordenamiento del trénsito y transporte publico implementados
AE. 6.03 oportunamente en la provincia de Tacna
AE. 6.04 Asistencia técnica y seguridad vial integral en beneficio de la Poblacién de la
provincia de Tacna
AE. 6.05 Red vial vecinal o rural mejorada en la provincia
OEIL.07 Fortalecer al Gobierno Digital
AE.7.01 Servicios digitales implementados en beneficio del ciudadano Tacnefio
AE. 7.02 Procesos automatizados mediante el uso de tecnologia
AE. 7.03 Infraestructura tecnoldgica con soporte adecuado al proceso de
e transformacion digital
Equipos informéticos renovados al servicio de la Institucién municipal.
AE. 7.04
OEI.08 Mejorar los Servicios de proteccion Social en la Provincia

W
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026

Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacidn Institucional

Oficina de Planeamiento y Organizacién Institucional

AE. 8.01

Programas de apoyo alimentario de forma permanente para grupos de
poblacion vulnerable de la provincia.

AE. 8.02

Programa contra la violencia familiar implementados en beneficio de la
poblacién Tacnefa.

AE. 8.03

Programas de fomento de la proteccién social en la Provincia de Tacna.

OEI.09

Mejorar el Servicio educativo, el Arte, la Cultura y el Deporte en la
provincia

AE.9.01

Apoyo a la calidad de los servicios educativos en la provincia

AE. 9.02

Escuelas multidisciplinarias asequibles para jovenes y nifios en la Provincia
de Tacna

AE. 9.03

Actividades deportivas municipales de fdacil acceso para la poblacién de la
provincia de Tacna

AE. 9.04

Programas de Desarrollo Cultural implementados en beneficio de la
poblacién de Tacna.

AE. 9.05

Programa de promocién y apoyo a lideres estudiantes en disciplinas
cientificas, arte y Deporte que participan en representacién a Tacna

OEI.10

Promover el desarrollo de las Actividades Econédmicas en la Provincia
de Tacna ' , ,

AE. 10.01

Inversion nacional y extranjera promovida como generadoras de fuentes de
empleo formal en la provincia de Tacna

AE. 10.02

Planes de desarrollo econédmico implementados en la Provincia de Tacna

AE. 10.03

Programas de fortalecimiento que agreguen valor productivo a los agentes
econdmicos de la Provincia de Tacna

AE. 10.04

Programa de desarrollo turistico implementado en la provincia de Tacna

FUENTE: Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la Municipalidad Provincial de Tacna
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026

Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacidn Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacién Institucional

3 ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

3.1.1 Programacion Financiera por Genérica de Gasto

Geneérica de Gasto Presupuesto
5-21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES S/. 69,149,699.00
5-22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES S/. 6,565,656.00
5-23 BIENES Y SERVICIOS S/. 56,438,356.00
5-24 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS S/. 1,027,818.00
5-25 OTROS GASTOS S/. 223,572.00
6-26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS  §/. 44,870,040.00

Total general S/. 178,275,141.00

3.1.2 Programacion Financiera por Rubro

RUBRO Presupuesto

00 - RECURSOS ORDINARIOS s/. 6,797,990.00

07 - FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL s/. 26,968,240.00

08 - IMPUESTOS MUNICIPALES s/. 37,144,135.00

09 - RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS s/. 48,109,990.00

~\ 13- DONACIONES Y TRANSFERENCIAS s/. 150,000.00
T 18- CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE

/) ADUANAS Y PARTICIPACIONES S/. 59,104,786.00

" Total general s/.  178,275,141.00

3.1.3 Programacion Financiera por Centro de Costo

Etiquetas de fila Suma de Fn(CS) Total

Alcaldia S/. 1,368,268.00
BIENES MUEBLES S/. 9,458.00
Concejo Municipal S/. 104,660.00
Gerencia de Desarrollo Econémico Social S/. 1,662,010.00
Gerencia de Desarrollo Urbano S/. 1,610,579.00
Gerencia de Gestion Ambiental S/. 5,064,727.00
Gerencia de Gestion Tributaria S/. 6,015,867.00
Gerencia de Ingenieria y Obras S/. 50,471,944.00
Gerencia de Terminales Terrestres S/. 5,544,218.00
Gerencia de Transporte Publico y Seguridad Ciudadana S/. 5,055,292.00
Gerencia Municipal S/. 1,471,890.00
Oficina de abastecimiento S/. 1,166,097.00
Oficina de Bienes Inmuebles S/. 343,264.00
Oficina de Contabilidad S/. 121,466.00
Oficina de Equipo Mecénico S/. 6,262,288.00
Oficina de planeamiento y organizacidn institucional S/. 152,261.00
Oficina de Presupuesto S/. 413,652.00
Oficina de Programacion Multianual de inversiones S/. 0.00
Oficina de Tesoreria S/. 161,931.00

e B B B A R L A S T e
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026

Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacidn Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacidn Institucional

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS S/. 4,993,693.00
Oficina General de Asesoria Juridica S/. 577,961.00
Oficina General de atencion al Ciudadano y gestiéon documentaria S/. 1,925,302.00
Oficina General de Comunicaciones y Prevencion de conflictos S/. 1,068,865.00
Oficina General de Gestion de Recursos Humanos S/. 8,899,129.00
Oficina General de Planeamiento Presupuesto y Modernizacién institucional | S/. 3,169,146.00
Oficina General de Supervisién de Inversiones S/. 443,330.00
OFICINA TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION S/ 943,294.00
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL S/. 155,576.00
Procuraduria Municipal S/. 721,199.00
Sub Gerencia de Comercializacién S/. 13,280,949.00
Sub Gerencia de Desarrollo Econémico S/. 1,996,939.00
Sub Gerencia de Desarrollo Social, Participacion Vecinal S/. 11,538,283.00
Sub Gerencia de Edificaciones, y Autorizaciones S/. 472,410.00
Sub Gerencia de Estudios S/. 2,881,415.00
Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria S/. 1,459,465.00
Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control S/. 0.00
Sub Gerencia de Gestion de Riesgos de desastres S/. 1,627,217.00
Sub Gerencia de Infraestructura y Formulacion de Proyectos S/. 2,737,577.00
Sub Gerencia de Juventud, Educacion, Cultura Deporte y Recreacién S/. 4,437,643.00
Sub Gerencia de Planeamiento Urbano y Catastro S/. 1,589,337.00
Sub Gerencia de Proteccion Ambiental y servicios de la ciudad S/. 14,544,468.00
Sub Gerencia de Recaudaciones S/. 1,124,366.00
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana S/. 7,132,950.00
Sub Gerencia de Transporte y Seguridad vial S/. 3,554,755.00
Total general s/. 178,275,141.00

A continuacidn, se presentan los Anexos por cada uno de los centros de costo:
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026
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Anexo B-5
PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL FISICA
/¢ Y FINANCIERA
[~ (Consistenciado)
Ano : 2026
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