_ RESOLUCION DE ALCALDIA
MUNICIPALIDAD N© 2 16-2026 MPT

PROVINCIAL DETACNA

Tacna, 3 0 ASR 2026
VISTO:

El Informe N° 019-2026-SQV-OGPYOI-OGPPYMI/MPT de fecha 27 de abril del 2026, de la Especialista en Planificacion del

Equipo de Trabajo de Gestién de Planeamiento Estratégico, el Memorandum N° 334-2026-OGPPYMI/MPT de fecha 27 de abril

del 2026, de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion Institucional, y el Informe N° 0351-2026-

OGAJIMPT de fecha 28 de abril del 2026, de la Oficina General de Asesoria Juridica, sobre aprobacion del PLAN OPERATIVO
\ INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2027-2029 DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA, y ;

/ CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién Politica del Pert en su Articulo 194° sefiala que las Municipales Provinciales y Distritales son los érganos
de gobierno local. Tiene autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia, concordante con el
Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades - Ley N° 27972 establece: “La autonomia que la
Constitucion Politica del Perl establece para las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico”, en concordancia con el Articulo | del Titulo Preliminar
el precitado cuerpo normativo, indica que los gobiernos locales son entidades, basicas de la organizacion territorial del Estado
canales inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos, que institucionalizan y gestionan con autonomia los
intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la
7 poblacion y la organizacion. Las municipalidades provinciales y distritales son los 6rganos de gobierno promotores del desarrollo
local, con personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines

Que, el articulo VIII, de la aplicacién de leyes generales y politicas y planes nacionales, establece que los gobiernos locales
estan sujetos a las leyes y disposiciones que, de manera general y de conformidad con la Constitucion Politica del Perd, regulan
las actividades y funcionamiento del Sector Publico; asi como a las normas técnicas referidas a los servicios y bienes publicos,
y a los sistemas administrativos del Estado que por su naturaleza son de observancia y cumplimiento obligatorio. Las
competencias y funciones especificas municipales se cumplen en armonia con las politicas y planes nacionales,
regionales y locales de desarrollo. Articulo IX.- Planeacién Local, el proceso de planeacion local es integral, permanente y
participativo, articulando a las municipalidades con sus vecinos. En dicho proceso se establecen las politicas publicas de nivel
local, teniendo en cuenta las competencias y funciones especificas exclusivas y compartidas establecidas para las
N\, municipalidades provinciales y distritales. El sistema de planificacion tiene como principios la participacion ciudadana a través
de sus vecinos y organizaciones vecinales, transparencia, gestion moderna y rendicion de cuentas, inclusion, eficiencia, eficacia,
equidad, imparcialidad y neutralidad, subsidiariedad, consistencia con las politicas nacionales, especializacion de las
funciones, competitividad e integracion.

Que, el Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Planeamiento
Estratégico se asigna a CEPLAN /PCD, la funcién de asesorar a las entidades de la Administracion Publica en la elaboracion,
seguimiento y la evaluacion de politicas y planes estratégicos de desarrollo con |a finalidad de lograr que estos se ajusten a su
objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégicos de Desarrollo Nacional PEDN, que para tales
ibfectos el ente rector Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024/CEPLAN/PCD, Aprobo la version
lhctualizada de la “Guia para el Planeamiento Institucional”, que como Anexo 1, forma parte de la presente Resolucion,
herramienta que orienta la formulacion de los planes institucionales de las entidades integrantes del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico — SINAPLAN. Para ello, establece lineamientos metodolégicos para el planeamiento institucional que
comprende el Plan Estratégico Institucional - PE| y el Plan Operativo Institucional - POI.

‘F’Oﬁg . Que, cada pliego del sector plblico formula un Plan Estratégico Institucional - PEI y elabora un Plan Operativo Institucional —
Y \\ Ol anivel de cada Unidad Ejecutora de ser el caso, los cuales orientan su accionar hacia el logros establecidos en los objetivos
=% acciones estratégicas institucionales; esta se desarrolla en el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) 2050,
“la Politica General de Gobierno (PGG), y las Politicas Nacionales (PN), articulados con el Plan Estratégico Sectorial Multianual
/(z’ESEM) y el Plan de Desarrollo Concertado (PDRC - PDLC) segun corresponda. El Plan Operativo Institucional - POI permite

N / identificar los insumos y procesos requeridos para generar los productos (bienes, servicios y regulaciones) orientados a los
usuarios de los servicios de la entidad. Esta identificacion permite determinar la necesidad de recursos y priorizar los recursos
asignados. El POI debe ser un insumo para la elaboracion de la propuesta de presupuesto anual de la Unidad Ejecutora. Una
vez aprobado el presupuesto del Sector Publico por el Congreso, el POI debe ajustarse al PIA para guardar consistencia, en
funcion a las prioridades establecidas por la entidad. LA PROPUESTA DE POI FINANCIADO REFLEJA LA DECISION DE
LOGRAR LOS OBJETIVOS DE POLITICA INSTITUCIONAL CON LA ESTRATEGIA DISENADA. Ademas, en el marco de la
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Plblica, el sistema de planeamiento asume un rol estratégico, orientando la
intervencion publica. Precisamente, a nivel del planeamiento institucional - el PEI y el POI se vinculan directamente con otros
sistemas administrativos, tales como presupuesto, inversiones, abastecimiento, entre otros, como lo menciona Presidencia del
Consejo Directivo. La Guia tiene por objetivo establecer la metodologia para el proceso de elaboracion (formulacion o
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actualizacion) del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI), conforme al Ciclo de Planeamiento
Estratégico. La guia esté dirigida a las entidades que forman parte del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico -
SINAPLAN, de acuerdo con lo sefialado en el Articulo 3 del Decreto Legislativo N°1088, es aplicable para entidades de los tres
niveles de gobierno: nacional, regional y local;

Que, el Decreto Legislativo N° 1436 y modificatorias - Decreto Legislativo Marco de la Administracién Financiera del Sector

Publico, en su articulo 17° sobre Integracion Extrasistémica, indica que la administracion financiera del sector plblico se
“7. encuentra vinculada con los planes y/o politicas naciones, sectoriales e institucionales de corto, mediano y largo plazo, tales
4| Seomo el El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, La Politica General de Gobierno, Los Planes de Desarrollo Concertado, Los
DI A 5_;Ialr:§s S?ctoriales Multianuales, El Plan Estratégico Institucional, EI Plan Operativo Institucional, EI Marco Macroeconémico
& Multianual.

Que, el Decreto Legislativo N° 1440 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, en su articulo 13°
numeral 13.3, sobre el Presupuesto, indica que el Presupuesto del Sector Publico tiene vigencia anual y es aprobado por el
Congreso de la Republica a propuesta del Poder Ejecutivo. Su ejecucion comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre
de cada afo. Tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacion y del entorno, asi como mejorar la equidad en
observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con los instrumentos
del SINAPLAN.

Que, mediante Informe N° 019-2026-SQV-OGPYOI-OGPPYMI/MPT de fecha 27 de abril del 2026, la Especialista en
\ | Planificacion del Equipo de Trabajo de Gestion de Planeamiento Estratégico, remite el Plan Operativo Multianual 2027-2029 a
‘ fin que sea aprobado mediante acto resolutivo, todo ello en cumplimiento a lo establecido en la Guia de Planeamiento
Institucional actualizada por la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024-CEPLAN/PCD, el mismo que

Que, mediante Memorandum N° 334-2026-OGPPYMI/MPT de fecha 27 de abril del 2026, la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion Institucional, en atencion al Informe N° 019-2026-SQV-OGPYOI-OGPPYMI/MPT, solicita se
apruebe mediante acto resolutivo el Plan Operativo Multianual 2027-2029 de la Municipalidad Provincial de Tacna, teniendo
. como fecha limite el 30 de abril del presente afio.

ue, de acuerdo a su estructura se contempla la presentacion en la que se sefiala que el Plan Operativo Institucional-POlI,
s un documento de gestion que comprende la programacion multianual 2027 -2029 de Actividades Operativas e Inversiones
necesarias para ejecutar las Actividades Estratégicas - AE y alcanzar los Objetivos Estratégicos, definidos en el Plan Estratégico
Institucional 2025 — 2030, ademaés permite implementar la estrategia del PEI, el cual contiene 10 Objetivos Estratégicos y 53
Acciones Estratégicas a través de la implementacion de 367 Actividades Operativas contempladas en el POI.

Ademas, identifica las metas fisicas mensuales y los recursos financieros para cada periodo anual, siendo el presupuesto
requerido para el afio 2027 de S/. 170,372,448.55, para el 2028 de S/. 158,217,438.78 y para el 2029 de S/. 158,212,055.78.

El Plan Operativo Institucional Multianual 2027 - 2029, ha sido formulado por los responsables de los 43 centros de costo,
considerando las funciones establecidas en el ROF y contiene la programacién fisica y financiera, conforme a la demanda de
bienes y servicios requerida para atender a su poblacion objetivo.

%‘ En el rol que le corresponde, la Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacion Institucional, ha conducido el proceso

2 facilitando los instrumentos necesarios y asistencia técnica a las distintas Unidades Organicas y respectivos centros de costos
..~ identificados, proporcionandoles informacién de los documentos de planeamiento Institucional con los objetivos y acciones
D! / estratégicas que la institucion persigue.

Asimismo, en la formulacion del Plan Operativo Institucional Multianual, se han considerado 02 criterios bésicos, el criterio de
integralidad porque incluye a todas las Unidades Organicas; y flexibilidad, porque aun cuando recoge a nivel de cada centro de
costo las funciones que le son inherentes y otras que responden al objetivo del PEI, sera susceptible a admitir cambios, siempre
que no se desnaturalice la misién que le compete a la Unidad Organica, su coherencia con los objetivos estratégicos, con
asignacion presupuestal previa a su incorporacion.

Aunado a ello, sefiala que las caracteristicas del Plan Operativo Institucional recogen las actividades y tareas permanentes que
por funcion corresponde realizar a cada una de las Unidades Organicas, asi como aquellas otras orientadas a solucionar
problemas especificos identificados en el PEI, y/o programas presupuestales incluidas para su ejecucion en el ejercicio. Los
objetivos generales y estratégicos, formulados para el periodo 2027-2029, se encuentran articulados a los objetivos del "Plan
de Desarrollo Local Concertado de la Provincia de Tacna y al "Plan Estratégico Institucional”. Los Planes Operativos Anuales
presentados por las Unidades Organicas, contienen el detalle de sus actividades, asi como su articulacion con las Accion

Pdgina 2 de 3



| RESOLUCION DE ALCALDIA
s
PROVINGAL DETACNA N 21622026 mpT

Estratégica identificada en el Plan Estratégico Institucional. Asimismo, sefiala que la Organizacion Institucional de la
Municipalidad Provincial de Tacna, para el cumplimiento de sus funciones tiene la siguiente estructura organica de acuerdo al
Reglamento de Organizacién Y Funciones (ROF) aprobado con Ordenanza Municipal N° 0032-2022, de fecha 27 de octubre
del 2022, se contempla 43 centros de costo con su respectivo Codigo CEPLAN.

Que, de acuerdo a su contenido se detalla los siguientes objetivos estratégicos, con sus acciones estratégicas OEI.01:
Contribuir con la reduccién de los indices de inseguridad ciudadana a nivel provincial, OE| 02: Promover el Desarrollo Territorial
ordenado y sostenible en la provincia de Tacna, OEI 03: Mejorar la proteccién de la poblacion y sus medios de vida frente a
peligros de orden natural y antrépico, OEI 04: Mejorar la Gestion Ambiental y los Servicios de Salud Publica en la provincia de
Tacna, OE| 05: Fortalecer la Gestion Institucional, OE| 06: Mejorar los servicios de transporte y transito en la provincia, OEI 07:
Fortalecer el Gobierno Digital, OEI 08: Mejorar los servicios de proteccion social en la provincia. OEl 09: Mejorar el servicio
educativo, el arte, la cultura y el deporte en la provincia, OE| 10: Promover el desarrollo de las Actividades Econémicas en la
provincia de Tacna.

Que, asimismo, respecto a las actividades operativas e inversiones, se tiene la programacién financiera por genérica de gasto,
aunado a ello, se tiene la Programacion Financiera por Rubro y la Programacion Financiera por Centro de Costo los cuales
forman parte del Plan Operativo Institucional Multianual 2027-2029. A continuacion, se presentan los Anexos por cada Centro
de Costo, que forma parte del presente acto administrativo y de obligatorio cumplimiento de cada 6rgano, unidades organicas
y funcionales de la institucion, por lo que debera garantizarse el pleno conocimiento de dichas responsabilidades, asegurando
el acceso de todo el potencial humano de la entidad, seguin el ambito de competencia y funciones conforme al Reglamento de
Organizacion y Funciones vigente.

Que, de conformidad a la Ley N° 27972, Ley Orgéanica de Municipalidades, en su articulo 20° inciso 6, sobre atribuciones del
Alcalde, consigna que: “Son atribuciones del Alcalde: (...) 6. Dictar decretos y resoluciones de alcaldia, con sujecion a las leyes
y ordenanzas’, aunado a ello, se tiene el articulo 43° de la precitada normativa, sobre Resoluciones de Alcaldia, establece que:
“Las resoluciones de alcaldia aprueban y resuelven los asuntos de caréacter administrativo”.

Que, estando al Informe de la Oficina General de Asesoria Juridica N° 0351-2026-OGAJ/MPT sobre la procedencia de la
aprobacion del Titular del Pliego; a las facultades conferidas por la Constitucion Politica, Ley N° 27972 Ley Organica de
Municipalidades, D.S. N° 004-2019-JUS TUO de la Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General, y en
cumplimiento a las disposiciones del Decreto Legislativo N°1088, y conforme a la consistencia y coherencia del Plan Operativo
Multianual 2027-2029, a los OEl, contemplados en el PEI-POI, de la Municipalidad Provincial de Tacna, y contando con el visto
bueno de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién Institucional, Oficina General de Administracion y
Finanzas, Oficina General de Asesoria Juridica, Oficina General de Atencién al Ciudadano y Gestion Documentaria y Gerencia

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR, el PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2027-2029 del PLIEGO 301778,

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA, cuyo documento anexo forma parte del acto administrativo aprobatorio,
conforme a lo expuesto en la parte considerativa.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER, que la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion Institucional, en
cumplimiento de la funcion de érgano de asesoramiento en planeamiento cumpla con la asistencia técnica-normativa del
SINAPLAN, a los integrantes de la Organizacion Institucional de todos los niveles organizacionales asegurando a traves
del respectivo monitoreo el logro de resultados, registro de elementos relevantes del POl -MULTIANUAL, como realizar el
seguimiento y evaluacion correspondiente.

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR, a la Oficina General de Atencion al Ciudadano y Gestion Documentaria, la publicacion
del documento en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad y la ruta de acceso (link) deberé ser enviada por correo
electronico al CEPLAN, en coordinacion con la Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional de la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion Institucional.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, Y CUMPLASE
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2027 - 2029

Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacidn Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

ALCALDE PROVINCIAL DE TACNA
Coronel PNP (r) Pascual Milton Guiisa Bravo

GERENTE MUNICIPAL
Ing. Jonathan Rios Morales

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO, PPTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL
Ing. Denys Llanos Cahue
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Econ. Susy Quenaya Vargas

Lic. Diego Orlando Calizaya Anquise

Tacna, Abril del 2026
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2027 - 2029

Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacidn Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional — POI, es un documento de gestiéon que comprende la
programacion multianual 2027 -2029 de Actividades Operativas e Inversiones necesarias
para ejecutar las Actividades Estratégicas - AE y alcanzar los Objetivos Estratégicos, definidos
en el Plan Estratégico Institucional 2025-2030, ademas permite implementar la estrategia
del PEI, el cual contiene 10 Objetivos Estratégicos y 53 Acciones Estratégicas a través de la
implementacidn de 367 Actividades Operativas contempladas en el POI.

Ademads, identifica las metas fisicas mensuales y los recursos financieros para cada periodo
anual, siendo el presupuesto requerido para el afio 2027 de S/. 170,372,448.55, para el 2028
de S/. 158,217,438.78 y para el 2029 de S/. 158,212,055.78.

El Plan Operativo Institucional Multianual 2027 - 2029, ha sido formulado por los
responsables de los 43 centros de costo, considerando las funciones establecidas en el ROF
y contiene la programacion fisica y financiera, conforme a la demanda de bienes y servicios
requerida para atender a su poblacidn objetivo.

En el rol que le corresponde, la Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacién
Institucional, ha conducido el proceso facilitando los instrumentos necesarios y asistencia
técnica a las distintas Unidades Orgénicas y respectivos centros de costos identificados,
proporcionandoles informacién de los documentos de planeamiento Institucional con los
objetivos y acciones estratégicas que la institucidn persigue.

Asimismo, en la formulacién del Plan Operativo Institucional Multianual, se han
considerado 02 criterios basicos, el criterio de integralidad porque incluye a todas las
Unidades Organicas; y flexibilidad, porque aun cuando recoge a nivel de cada centro de
costo las funciones que le son inherentes y otras que responden al objetivo del PEI, sera
susceptible a admitir cambios, siempre que no se desnaturalice la misién que le compete a
la Unidad Organica, su coherencia con los objetivos estratégicos, con asignacion
presupuestal previa a su incorporacion.
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Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacion Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacién Institucional

CARACTERISTICAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

El Plan Operativo Institucional, recoge las actividades y tareas permanentes que por
funcién corresponde realizar a cada una de las Unidades Orgénicas, asi como
aqueIIaS otras orientadas a solucionar problemas especificos identificados en el PElI,
y/o programas presupuestales incluidas para su ejecuciéon en el ejercicio. Los
objetivos generales y estratégicos, formulados para el periodo 2027-2029, se
encuentran articulados a los objetivos del "Plan de Desarrollo Local Concertado de
la Provincia de Tacna y al "Plan Estratégico Institucional". Los Planes Operativos
Anuales presentados por las Unidades Orgénicas, contienen el detalle de sus
actividades, asi como su articulacion con las Accion Estratégica identificada en el
Plan Estratégico Institucional.

. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La organizacion institucional de la Municipalidad Provincial de Tacna, para el cumplimiento
de sus funciones tiene la siguiente estructura orgdnica de acuerdo al Reglamento de
Organizacidn Y Funciones (ROF) aprobado con Ordenanza Municipal N2 0032-2022, de
fecha 27 de octubre del 2022.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2027 - 2029

Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacidn Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVAY CENTRO DE COSTO, CODIFICADOS

Ne ggf::g | ' ~ CENTRO DE COSTO

1 01 CONCEJO MUNICIPAL

2 02 ALCALDIA

3 202 |PROCURADURIA MUNICIPAL

4 2.03 | ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

5 3.01 | GERENCIA MUNICIPAL

5 302 | OFICINA GENERAL DE COMUNICACIONES Y PREVENCION
DE CONFLICTOS

7 3.03  |OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

5 030401 |OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION INSTITUCIONAL

g —_— ICI)\IFSI%ITNSC[I)OE '\I::fNEAMIENTO ORGANIZACION

10 03.04.03 |OFICINA DE PRESUPUESTO

o it I?\IF\I/EIRI\IS/?OEI)\IEEZROGRAMACION MULTIANUAL DE

i3 305 |OFICINA GENERAL DE ATENCION AL CIUDADANO Y
GESTION DOCUMENTARIA

13 3.06  |OFICINA GENERAL DE SUPERVICION DE INVERSIONES

14 03.07.01 |OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

15 03.07.02 | OFICINA DE CONTABILIDAD

16 03.07.03 | OFICINA DE ABASTECIMIENTO

17 03.07.04 | OFICINA DE TESORERIA

. e 28&?3&5\%?(?&06%5 DE INFORMACION Y

19 03.07.06 |OFICINA DE EQUIPO MECANICO

20 03.07.07 | OFICINA DE BIENES INMUEBLES

21 3.08  |OFICINA GENERAL DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

22 401  |GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

23 402 |SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO URBANO CATASTRO
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Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional

24 4.03 SUB GERENCIA DE EDIFICACIONES Y AUTORIZACIONES

25 4.04 SUB GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL

26 4.05 SUB GERENCIA DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES

27 5.01 GERENCIA DE GESTION TRIBUTARIA

28 5.02 SUB GERENCIA DE RECAUDACIONES

29 5.03 SUB GERENCAI DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

30 6.01 GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL :

31 6.02 SUB GERENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL Y SERVICIOS
j DE LA SALUD

32 7.01 GERENCIA DE TRANSPORTE PUBLICO Y SEGURIDAD
X CIUDADANA

33 7.02 SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL

34 7.03 SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

35 8.01 GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL

36 3.02 SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL PARTICIPACION
' VECINAL

37 8.03 SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

38 8.04 SUB GERENCIA DE JUVENTUD EDUCACION CULTURA
} DEPORTE Y RECREACION

39 8.05 SUB GERENCIA DE COMERCIALIZACION

40 9.01 GERENCIA DE TERMINALES TERRESTRE

41 : 10.01 GERENCIA DE INGENIERIA DE OBRAS

42 10.02 SUB GERENCIA DE ESTUDIOS

43 10.03 SUB GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y FORMULACION
' DE PROYECTOS

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Los Objetivos Estratégicos definidos denuncian los cambios sociales, econémicos,
politicos y ambientales que se pretenden alcanzar en la provincia Tacna; los que se
conciben a partir de las variables estratégicas identificadas, en concordancia con el
escenario apuesta, los mismos que debieron servir de pauta a la programacion de los

centros de costo de las distintas unidades organicas.

MPT - OGPPyMI Pagina 7



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2027 - 2029
Oficina General de Planeamiento, Pto. y Modernizacion Institucional
Oficina de Planeamiento y Organizacién Institucional

CODIGO - OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
Contribuir con la reduccion de los indices de insegundad
OELO1 | ciudadana a nivel provincial ,
Plan Provincial de Seguridad Ciudadana implementado en
AE. 1.01 beneficio de la poblacion de la provincia de Tacna
AEl. 1.02 Serenazgo municipal fortalecido para la Seguridad ciudadana en la
provincia
: Recuperacién y mantenimiento de espacios publicos criticos
AE. 1.03 ; 6 : : el
identificados en el mapa de riesgos y delitos de la provincia de
Tacna
Sociedad civil organizada participa en seguridad Ciudadana del
AE. 1.04 Distrito de Tacna
: Sistema de video vigilancia del Centro de Seguridad Ciudadana
AE. 1.05 implementado adecuadamente en el distrito de Tacna
OEI.02 Promover el Desarrollo Terrltorlal ordenado y sostemble de la
provincia de Tacna
AE. 2.01 Instrumentos técnicos de planificacion urbana actualizados segun
normatividad sectorial, en beneficio de la provincia de Tacna
AE.2.02 - Catastro municipal multifinalitario actualizado y sistematizado
para el planeamiento, control urbano y gestion del desarrollo
territorial.
Habilitaciones urbanas aprobadas segun el PDU y normatividad
AE. 2.03 sectorial vigente en beneficio de la provincia de Tacna
Fiscalizacidn y control urbano fortalecidos en beneficio del distrito
AE. 2.04 de Tacna
AE. 2.05 Adjudicaciones y titulaciones de los Programas Municipales de
Vivienda dirigidos a la poblacién de menores recursos.
AE. 2.06 Saneamiento fisico legal de predios e inmuebles de la
municipalidad Provincial
AE. 2.07 Proyectos de inversién ejecutados en beneficio de la poblacién de
la provincia de Tacna
AE. 2.08 Acuerdos interinstitucionales para Conservacion recuperacion y
mantenimiento del patrimonio cultural de la provincia de Tacna
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OELO3 Mejorar la proteccion de la poblacién y sus
medios de vida frente a peligros de orden natural y Antrépico

Capacidades desarrolladas en Gestion de Riesgo de Desastres y
AE. 3.01 Adaptacion al cambio climatico en la poblacién provincial de
Tacna

Centros de operaciones de emergencia local (C.O.E.L)

AE. 3.02 implementados en el distrito de Tacna

AE. 3.03 Estudios formulados para determinar el riesgo de desastres de
origen natural, socio cultural o antrépico en la provincia de Tacna

AE. 3.04 Capacidad instalada implementadas para la preparacién y
respuesta frente a emergencias y desastres en la provincia de
Tacna.

AE. 3.05 ; s . e .
Inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones fortalecida en
el distrito de Tacna

OEI.04 Mejorar la gestion ambiental y la Salud Publica en la Provincia de
Tacna
e Salud preventiva promocional y asistencial implementado a favor

de la poblacidn, en la provincia de Tacna

Apoyo técnico integral en el manejo de residuos solidos urbanos en
beneficio de la poblacién

Mantenimiento y conservacidon permanente de areas verdes de uso
publico en beneficio de la poblacidn del distrito

Evaluacidn y fiscalizacién ambiental implementado en beneficio de

AE. 4.04 la Provincia
Inocuidad de los alimentos y derivados en beneficio de la poblacion
AE. 4.05 de la Provincia de Tacna.
AE. 4.06 Programa de forestacion y reforestacion adecuado y tecnificado en
el distrito de Tacna.
AE. 4.07 Saneamiento bdsico con calidad en beneficio de la poblacién de la

provincia de Tacna

S —
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OEL.05 Fortalecer la Gestién Institucional
AE.5.01 Recaudacion Tributaria y no tributaria efectiva en beneficio de la
Municipalidad Provincial de Tacna
AE. 5.02 Procesos y procedimientos administrativos simplificados en la Municipalidad
Provincial de Tacna
Capacidades fortalecidas en forma permanente del personal de la Institucién
AE. 5.03 Municipal
AE. 5.04 Documentos de gestidn y operativos actualizados en el marco de la
modernizacion de la gestidn publica fortalecen la administracion municipal
AE. 5.05 Asesoramiento, y gestion administrativa eficiente
AE. 5.06 Espacios y mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos por la
Municipalidad
AE. 5.07 Control y control disciplinario mejorados, con énfasis en casos de corrupcién
en la Municipalidad Provincial de Tacna
OEI.06 ~ |Mejorar los Servicios de Transporte y Transito en la provincia
AE. 6.01 Seguridad vial integral implementado en beneficio de la poblacién de la
provincia de Tacna
AE. 6.02 infraestructura Vial urbana adecuado en la provincia de Tacna
Ordenamiento del transito y transporte publico implementados
AE. 6.03- oportunamente en la provincia de Tacna
AE. 6.04 Asistencia técnica y seguridad vial integral en beneficio de la Poblacién de la
provincia de Tacna
AE. 6.05 Red vial vecinal o rural mejorada en la provincia
OELO7 - |Fortalecer al Gobierno Digital
AE.7.01 Servicios digitales implementados en beneficio del ciudadano Tacnefio
AE. 7.02 Procesos automatizados mediante el uso de tecnologia
AE. 7 03' Infraestructura tecnolégica con soporte adecuado al proceso de
47 transformacion digital
Equipos informdticos renovados al servicio de la Institucion municipal.
AE. 7.04
ElLO8 Mejorar los Servicios de prOteCcién Social en la Provincia
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AE. 8.01 . !
Programas de apoyo alimentario de forma permanente para grupos de
poblacién vulnerable de la provincia.
AE. 8.02 . ! o "
Programa contra la violencia familiar implementados en beneficio de la
poblacién Tacnefia.
AE. 8.03 Programas de fomento de la proteccidn social en la Provincia de Tacna.
OEILO9  |Mejorar el Servicio educativo, el Arte, la Cultura y el Deporte en la
. provincia . e *
AE. 9.01
Apoyo a la calidad de los servicios educativos en la provincia
g b Escuelas multidisciplinarias asequibles para jévenes y nifios en la Provincia
de Tacna
AE.9.03 Actividades deportivas municipales de facil acceso para la poblacién de la
provincia de Tacna
AE. 9.04 : o
Programas de Desarrollo Cultural implementados en beneficio de la
poblacién de Tacna.
AE. 9.05 Programa de promocion y apoyo a lideres estudiantes en disciplinas
o cientificas, arte y Deporte que participan en representacion a Tacna
OEL.10 Promover el desarrollo de las Actividades Econdmicas en la Provincia
g de Tacna 1 e ‘ i
Inversién nacional y extranjera promovida como generadoras de fuentes de
AE. 10.01 empleo formal en la provincia de Tacna
AE. 10.02 Planes de desarrollo econémico implementados en la Provincia de Tacna
AE. 10.03 Programas de fortalecimiento que agreguen valor productivo a los agentes
econémicos de la Provincia de Tacna
AE. 10.04 Programa de desarrollo turistico implementado en la provincia de Tacna

FUENTE: Equipo Técnico de la Municipalidad Provincial de Tacna

MPT - OGPPyMI Pagina 11
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2.2 ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.2.1. Programacion Financiera por Genérica de Gasto.

GenéricadeGasto  Total
2027 3 170372448.6
'5-21 69494399
'5-22 3342419.5
'5-23 43272933.1
'5-24 547673
'5-25 460138
'6-24 877517
'6-25 223572
2028 _ 158217438.8
'5-21 69494399
'5-22 3293008.5
'5-23 31283689.94
'5-24 547673
'5-25 ' 460138
'6-24 877517
'6-25 223572
'6-26 52037441.34
202 1582120558
'5-21 69494399
'5-22 3293008.5
'5-23 31274448.94
'5-24 547673
'5-25 460138
'6-24 877517
'6-25 ; 223572
626 5204129934
Total general 486801943.1

2.2.3. Programacion Financiera por Rubro.

RUBRO : e s e oAl

2027 170372448.6
~ CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y o ~

PARTICIPACIONES 52355878.11
FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 25563301
IMPUESTOS MUNICIPALES 35458507.21
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 52436395.33
RECURSOS ORDINARIOS 4558366.9
158217438.8
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028 LI
FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL

IMPUESTOS MUNICIPALES
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
RECURSOS ORDINARIOS
(en blanco)
2029
~ CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL
IMPUESTOS MUNICIPALES
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
RECURSOS ORDINARIOS
_(enblanco)
Total general

2.2.4. Programacion Financiera por Centro de Costo.

25563301
34028757.09
41717089.68

4558366.9

158212055.8

52349924.11
25563301
34028257.09
41712206.68
4558366.9

CENTRO DE COSTO Total

ALCALDIA 317620.32
CONCEJO MUNICIPAL 118943.5
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL 888423.58
GERENCIA DE DESARROLLO URBANO 718119.42
GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL 179705.8
GERENCIA DE GESTION TRIBUTARIA 905885.9
GERENCIA DE INGENIERIA Y OBRAS 50662684.22
GERENCIA DE TERMINALES TERRESTRES 1682213.11
GERENCIA MUNICIPAL 325627.48
OFICINA DE ABASTECIMIENTO 1070591.9
OFICINA DE BIENES INMUEBLES 331459.6
OFICINA DE CONTABILIDAD 213169
OFICINA DE EQUIPO MECANICO 3411258.8
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL 80516.5
OFICINA DE PRESUPUESTO 12360
OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES 65341
OFICINA DE TESORERIA 315058
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 2324690
OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA 71778
OFICINA GENERAL DE ATENCION AL CIUDADANO Y GESTION DOCUMENTARIA 126263.6
OFICINA GENERAL DE COMUNICACIONES Y PREVENCION DE CONFLICTOS 518843.45
OFICINA GENERAL DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 69927267
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL 5810
OFICINA GENERAL DE SUPERVISION DE INVERSIONES 95800.36
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OFICINA TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION 248111.16
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 51820.18
PROCURADURIA MUNICIPAL 330643.19
SUB GERENCIA DE COMERCIALIZACION 5475422.7
SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO 1598689.4
SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y PARTICIPACION VECINAL 4293233.44
SUB GERENCIA DE EDIFICACIONES Y AUTORIZACIONES 252401.7
SUB GERENCIA DE ESTUDIOS

SUB GERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA 2243637.4
SUB GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL 211681.5
SUB GERENCIA DE GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES 648565.86
SUB GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y FORMULACION DE PROYECTOS 1254703.15
SUB GERENCIA DE JUVENTUD, EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y RECREACION 1234648.8
SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO URBANO Y CATASTRO 608528.3
SUB GERENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL Y SERVICIOS DE LA CIUDAD 8881196.01
SUB GERENCIA DE RECAUDACIONES 1044371.75
SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 3726498.4
SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL 3600458.57
Total general ' ‘ 170372448.6

A continuacidn, se presentan los Anexos por cada uno de los centros de costo:
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ANEXOB 4

MULTIANUAL
CEPLAN

]
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